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INTRODUCCION

Humanismo para la investigacién y la vida

La institucion educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion se encuentra ubicada
en una de las comunas de la ciudad, identificada por su alto crecimiento poblacional y por la

transformacion social que ha sufrido a lo largo del tiempo: la comuna 5, barrio Castilla.

Sin embargo, no toda la poblacion estudiantil proviene de esta comuna. Muchos de los
estudiantes provienen de otros sectores de la ciudad, lo cual plantea un panorama policultural
al interior de la institucion educativa, caracterizado por su diversidad social y cultural. Este
ambiente enriquecido por todo tipo de saberes previos, posibilita el didlogo polisémico desde
el cual se propende por la emergencia del modelo pedagdgico institucional, disefiado para la
construccion de un aprendizaje con sentido, a partir del trabajo colaborativo, y enmarcado en

procesos de investigacion que surgen de situaciones y preguntas cotidianas de los estudiantes.

El Proyecto Educativo esta pensado como un proyecto de ciudad, con practicas pedagogicas
innovadoras que pretenden aportar al mejoramiento de la calidad de la educacion de la ciudad
y el pais. Su fundamento didactico es el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP), que se
fortalece desde el trabajo en equipo, lo que incentiva en los estudiantes posturas criticas y

argumentativas.

Sumado a lo anterior, en convenio con el Sena, se implementa Tecnoacademia (Tecnolab);
espacio de formacién mediante el cual se propone el uso de tecnologias de punta y la
apropiacion de procesos técnicos direccionados desde seis lineas de trabajo: Nanotecnologia,
Biotecnologia, Prototipado, Robdtica, Quimica, Tecnologias Virtuales. Estos espacios de
formacion se generan en laboratorios 6ptimos para aplicacion de procesos cientificos y de
investigacion. De acuerdo a esta articulacion, desde la IE se estructura el plan de estudios,

teniendo como eje transverzalizador los procesos investigativos de los estudiantes.

La articulacion con el Sena y, en algunos momentos especificos con otras instituciones
externas, ha permitido proyectar de manera formal e informal las propuestas investigativas

de los estudiantes en diferentes ferias y muestras de ciencia, investigacion e innovacion, a
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nivel local, nacional e internacional, permitiendo la divulgacion y el enriquecimiento de los

diferentes proyectos.

Desde la institucion educativa se reconoce que el trabajo por proyectos no se desarrolla a
partir de unarecetay, por esto, se hace necesario siempre indagar, revisar y modificar las rutas
de trabajo, procurando que la puesta en accion del enfoque didactico propenda por el
mejoramiento continuo de los procesos de formacion, permitiendo reconsiderar vy
retroalimentar los procesos de ensefianza-aprendizaje, las estrategias metodolégicas y los

mecanismos de articulacion de las diferentes instancias.

La proyeccion institucional esta direccionada a la formacién integral del ser, para generar
cambios sociales (desde el hacer). La institucion educativa busca estimular el goce por
aprender a partir de procesos de construccion de conocimiento; a partir de la formacién en
competencias, en las que las competencias académicas estan encaminadas al fortalecimiento
de las competencias ciudadanas, es decir, son sus subsidiarias. Porque lo que se busca es la
formacion de ciudadanos integros (formacién desde el ser), para que su desempefio en

sociedad pueda generar cambios (desde el hacer).

Concepto

El PEI es la carta de navegacion de las escuelas y colegios, en donde se especifican, entre
otros aspectos, los principios y fines del establecimiento, los recursos docentes, los recursos
didacticos (disponibles y necesarios), la estrategia pedagogica, el reglamento para docentes,

estudiantes y el sistema de gestion (MEN).

El Proyecto Educativo Institucional define la forma en como una institucion educativa «ha
decidido alcanzar los fines de la educacion definidos por la ley, teniendo en cuenta las

condiciones sociales, econdmicas y culturales de su medio» (Decreto 1075, Art. 2.3.3.1.4.1).

Alcance

La Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion nace en el afio 2010,
a través de la alianza de la Fundacion Loyola, Sena (Tecnoacademia) y la Secretaria de

Educacién de Medellin.



En la actualidad, ofrece los servicios educativos desde los grados sexto hasta undécimo;
promueve la educacion con énfasis en las ciencias y la tecnologia, en ambientes de
aprendizaje que propicien el avance del conocimiento, la integracion con la investigacion, la
innovacion y el emprendimiento, con metodologias que garanticen la formacion de

competencias basicas.

Justificacion

El proyecto educativo de la Institucion Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la
innovacion, desarrolla el Articulo 67 consagrado en la Constitucion Politica de Colombia,
segun el cual la Educacion es un derecho de la persona y un servicio publico que tiene una
funcion social. De otra parte, sigue la normatividad estipulada en la Ley 115 de 1994, que
define la educacién como un proceso de formacién permanente, personal, cultural y social,
que se fundamenta en una concepcion integral de la persona humana, de su dignidad y de sus
deberes. Igualmente, armoniza con la reglamentacion estipulada en el decreto 1075 de 2015,
Articulo 2.3.3.1.4.1, expedido por el Ministerio de Educacion Nacional.

De conformidad con lo consagrado en el Articulo 2.3.3.1.4.1 del Decreto Nacional 1075 de
2015, “Todo establecimiento educativo debe elaborar y poner en préctica, con la participacion
de la comunidad educativa, un proyecto educativo institucional que exprese la forma en como
se ha decidido alcanzar los fines de la educacién definidos por la ley, teniendo en cuenta las

condiciones sociales, econémicas y culturales de su medio”.

Medellin tiene a la educacién como uno de los ejes estratégicos mas importantes para el
cambio social, en su lucha por evitar la desigualdad de su poblacion, en lo que se refiere a las

posibilidades de acceso a necesidades basicas, tales como la educacion.

Para garantizar el fortalecimiento de la educacion postsecundaria, se hace necesario
cimentarla bajo los criterios de pertinencia y calidad, que permita garantizar el desarrollo

econdmico, social y cultural de la ciudad, para lo cual se desarrollaran proyectos orientados

a propiciar los procesos innovadores y creativos, y el fortalecimiento de habilidades desde la

investigacion (Plan de Desarrollo 2016-2019, Medellin - cuenta con vos).
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La institucion educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion es, pues, un avance
puntual del plan de desarrollo local 2008-2011, con el proposito de tener estudiantes
formados en altas tecnologias, que contribuyan a mejorar la productividad y a resolver

problemas reales de la industria local.

Adicionalmente, la institucion se concibe como una apuesta a la educacion por competencias,
el uso de la tecnologia como parte integral de la formacién, la aplicacion de nuevas
metodologias, el desarrollo de los lineamientos curriculares del MEN y el cumplimiento del

Plan de Educacion Nacional y Desarrollo.

La institucion educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion es concebida como
una Institucion Publica y, como tal, es definido en los términos de la Constitucion y la Ley.
Igualmente, esto define su caracter incluyente, en el que los recursos publicos deben usarse a
favor de la mayoria, y con los altos estandares de eficiencia y transparencia. Como institucion
educativa, articulara los diferentes niveles de formacion (basica secundaria y media) a los que
se dedicara, sin embargo, buscara los canales para que su labor se articule con el mundo

laboral y con los niveles de formacidn superior, técnico y tecnoldgico.

Términos y definiciones

Proyecto. Es una forma de planificar, hacer y verificar las acciones, para alcanzar fines

previamente establecidos.

Educativo. Tiene vinculo con la educacion, centra su interés en la formacion de la poblacion

de educacion formal obligatoria, entre los niveles de basica secundaria y media.

Institucional. Se refiere a la institucion donde da lugar el proyecto, reconocido como

establecimiento del sector oficial que presta el servicio educativo.

Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP):

Aprendizaje Basado en Problemas (ABP). Es utilizado ampliamente en el mundo para la

formacion en muchas disciplinas. La ventaja de esta herramienta radica en enfrentar al
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estudiante a problemas reales, en un contexto social, econémico y financiero simulado con

base en la realidad, y propiciarle la necesidad (Morales y Landa, 2004).

Las pedagogias activas. Son una herramienta de ensefianza en el modelo constructivista
(Wurdinger y Rudolph, 2009), en el cual el aprendiz lidera su proceso de aprendizaje y el

docente lo acomparia, y se favorece el espiritu de solidaridad y cooperacion.

Mediacion pedagogica. “Es una mediacion capaz de promover y acompafar el aprendizaje
de nuestros interlocutores, es decir, de promover en los educandos la tarea de construirse y

de apropiarse del mundo y de si mismos” (Gutiérrez y Prieto, 1991).

Mediacion tecnoldgica. La tecnologia juega un papel de mediacion técnica que, junto a la
mediacion humana, impregna cada vez mas la realidad y el propio conocimiento de la misma
(Cebrian, 1992).

Pensamiento experto. La habilidad para resolver problemas nuevos que no pueden ser

resueltos por la aplicacion mecénica de reglas.

Comunicacion compleja. La habilidad no solo de transmitir informacion, sino de comunicar

interpretaciones particulares de la informacion a otros.
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CAPITULO 1. PRINCIPIOS Y FUNDAMENTOS

1.1 Resefia historica

La Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacién fue creada por
Resolucion N° 00003 de enero 5 de 2010. Con numero del Dane 105001025984 y Nit
900339251-3, el 6 de enero de 2010, en convenio con la Secretaria de Educacion Municipal,
la Fundacion Loyola y el SENA. En sus inicios se encontraba ubicada en el barrio Toscana
de la ciudad de Medellin y, a partir del mes de enero del afio 2018, fue reubicada en la sede
del ITM del barrio Castilla, comuna N° 5, en el nlcleo educativo nimero 920. Para el afio

2019, cuenta con 520 estudiantes y 16 grupos de sexto a once.

La institucion educativa es un colegio de caracter oficial que inici6 labores el lero. de febrero
de 2010, con 105 estudiantes del grado octavo, provenientes de los sectores mas vulnerables
de la ciudad, quienes hicieron un proceso de admisién liderado por el SENA y la Secretaria

de Educacion de Medellin.

La institucion surgié como un proyecto educativo de ciudad que ofreciera la formacion en
ciencia y tecnologia, con énfasis en nanotecnologia, biotecnologia, ingenieria inversa,
finanzas y ambientes virtuales, buscando la formacién en bilingtiismo, y dentro de un marco
de autonomia y trabajo colaborativo por proyectos de investigacion e innovacion. Se
comenz6 con el grado octavo hasta llegar, paulatinamente, al grado once, y de acuerdo con
el modelo de la Academia Bergen de New Jersey, Estados Unidos. Posteriormente, debido,
entre otras cosas, a cambios administrativos, politicos y a la misma experiencia institucional,
se abrio el servicio desde el grado 6° hasta 11°, y se flexibilizaron las lineas de trabajo y de

investigacion.

Ademas de las ciencias y la tecnologia, dentro de los principios pedagdgicos se pretende estimular
y proporcionar a los estudiantes su individualidad, su autonomia, su libertad, pero, ademas,
la apertura al mundo mediante su socializacion, la comunicacion y, sobre todo, el aprendizaje

colaborativo y en equipo, a través del cual y mediante proyectos y problemas, se estimulan
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dichos procesos. Se quiere que el estudiante no se comporte como un simple
espectador, pues se pretende que sea activo, que se esfuerce, que haga y experimente, que

reflexione.

Como se sefial6 antes, la institucién nace como un proyecto educativo de ciudad. Y al ser un
establecimiento publico, la poblacion estudiantil a la cual se orienta, prioritariamente, es hacia
los estudiantes de los estratos 1 al 3, sin cerrar la puerta a otros estratos ni a estudiantes de
municipios aledafios como Bello y Copacabana. Esto ha significado, a diferencia de la
mayoria de las instituciones publicas de Medellin, que su radio de accion es la ciudad, y no el
entorno de barrio o comuna colindante. Para ello, la Secretaria de Educacion ofrece una serie
de rutas de transporte que recorren gran parte de la ciudad y, también, la posibilidad del tiquete
estudiantil en rutas urbanas. De igual manera, se le ofrece, a la mayor cantidad de estudiantes

posibles, dos refrigerios al dia.

Ahora bien, desde sus inicios, y dada la caracteristica de proyecto de ciudad y de la poblacion
aatender de los estratos 1 a 3, los estudiantes proceden practicamente de todas las comunas de
la ciudad, destacandose, por su peso, las de Castilla y Robledo en la zona noroccidental, y
las de Aranjuez, Campo Valdés y Manrique en la zona nororiental. Son importantes, en menor
proporcidn, las comunas de San Javier y Belén (zona occidental), y Buenos Aires (zona centro-
oriente). Predominan los estratos 2 y 3, seguido del 1 y algunos del 4. Como puede colegirse,
por el origen y la estratificacion social de los estudiantes, la institucién es, de alguna manera,
una condensacion de la problematica social y territorial del Valle de Aburra, con todas sus
riquezas Yy dificultades, pero, también, con la posibilidad de proyectarse, en sus valores e

ideales, hacia el conjunto urbano.

Desde el afio 2013, cuando sali6 la primera promocién, y hasta el afio 2018, la institucion ha
obtenido el primer lugar en las Pruebas Saber 11. Durante los afios 2015 y 2016 fue reconocido
por el Ministerio de Educacion Nacional (MEN) como el mejor colegio publico de la ciudad
y, a su vez, uno de los mejores del pais. También, se ha destacado en las diferentes ferias de
la ciencia, en los ambitos regional y nacional, con los proyectos de investigacion presentados,
y varios grupos de estos y de robdtica han tenido la oportunidad de participar y destacarse en

distintas ferias internacionales, en Estados Unidos, México, Peru, Argentina y Brasil. Un
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grupo de investigacion fue reconocido por el MEN, en el afio de 2013, como el mejor
grupo de investigacion escolar del pais. En el afio 2016, el Concejo de Medellin
distinguié a la institucion con la condecoracién “Orquidea de Oro”, en la categoria de

educacion.

En el afio 2014 fue elegida como una de las primeras instituciones educativas de Medellin en
implementar la jornada Unica; experiencia que se inicié desde el segundo semestre del afio
2015 y que ha posibilitado la construccion de un plan de estudios con énfasis en la

Investigacion y la Innovacion (pilares del modelo pedagdgico institucional).

Se debe sefialar que, la imagen que se ha creado con respecto a los estudiantes del Loyola, es
que son estudiantes con altas capacidades. Y todo porque los primeros estudiantes
provinieron de semilleros organizados por el Senay, luego, se promovio6 el colegio como de
alta calidad, lo cual no ha significado que sean “genios”. Si bien algunos estudiantes
demuestran grandes condiciones cognitivas y de convivencia, en general, son estudiantes
normales (en regularidad), solo que, en su mayoria, quieren estudiar y superarse, y tienen
comportamientos personales y de convivencia adecuados. Y esta es una ventaja comparativa,

con respecto a otras instituciones, que el colegio quiere potenciar.

Estos logros han llenado de orgullo y satisfaccién a todos los que han sido parte de ellos. A
partir de su obtencion, se volvieron retos a alcanzar, tanto para los que desde sus funciones
han ejercido un rol de acompafiantes o de facilitadores, como para las nuevas generaciones
de estudiantes que han visto como otros han alcanzado grandes reconocimientos, producto

de su trabajo, compromiso, gran dedicacion y sacrificio.

Una de las caracteristicas que le ha permitido a la institucion educativa conservar su nivel,
ha sido la capacidad de cambiar constantemente, reformulando sus metas y superando las
crisis que ha enfrentado. Y esta es una de las caracteristicas de lo que pudiera llamarse “el
espiritu loyolista”, el cual se ha fortalecido con el transcurrir del tiempo y sirve de inspiracion

para las futuras generaciones.

En este sentido, se podria afirmar que, a los miembros de la institucion educativa, no los convoca
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lo circunstancial de ser rotulados como uno de los mejores colegios oficiales de la ciudad, sino
que la motivacion fundamental es la excelencia educativa, la cual involucra a todos (docentes,
directivos docentes, personal administrativo y de apoyo, padres de familia, pero,
fundamentalmente, los estudiantes, quienes son la razén de ser de la creacion y de la permanencia

en el tiempo de la institucion).

1.2 IDENTIDAD INSTITUCIONAL. SIMBOLOS DE LA INSTITUCION

La bandera

La bandera simboliza la modernidad y el
avance vanguardista de las ideas humanas,
por lo que el disefio concreto y equitativo de
una luna representa un pilar firme, de donde
surge y se fundamenta la creatividad de las
acciones realizadas por las personas dentro
de la institucién. Ademas, los colores son una construccion de orden, ciencia y tecnologia,

para proyectar en el tiempo la idea de establecer pasos firmes de evolucién y progreso.

El escudo

Este se encuentra guiado por el escudo de
seguridad utilizado por empresas tecnoldgicas,
el cual indica la seguridad y confianza con la
cual se trabaja en la institucion. Posee dos

saetas, una a cada lateral, que representan la

L INSTIVCION ECOCATIVA COUFGIOIONOA

"N’mm/ expansién de los conocimientos e ideales

cultivados y desarrollados por la institucion. Las
divisiones simbolizan el convenio de las tres

instituciones.
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Molécula: Esta simboliza la palabra “ciencia” en todo su esplendor ya que, desde hace un
tiempo, se ha venido relacionando a las moléculas y &tomos con los procesos cientificos. Las
particulas de menor tamafio, al estar unidas entre si, simbolizan el trabajo en equipo que nos
caracteriza. La particula central y de mayor tamafio, al ser una esfera (figura geométrica que
méas volumen puede contener), y tener en su interior el libro, indica la capacidad de
conocimiento e innovacion que poseemos. La molécula posee a su alrededor tres hojas, que

representan el sentido y la conciencia ambiental.

Libro: Simboliza el estudio y dedicacion de nuestra institucion. Este se encuentra abierto, lo
cual representa la disposicion y las expectativas que tenemos frente al conocimiento y al

mundo.

1.3 MISION

La Institucién Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, ubicada en la ciudad
de Medellin, ofrece el servicio publico de Educacion Bésica Secundaria y Media, a la
comunidad educativa de la ciudad, con énfasis en las ciencias exactas y naturales, y la
tecnologia, en ambientes de aprendizaje inclusivos que tienen en cuenta los intereses, los
diferentes ritmos de desarrollo y los estilos de aprendizaje de los estudiantes, y que
contribuyen al desarrollo del conocimiento, la integracion con la investigacion, la innovacion
y el emprendimiento, bajo metodologias que garantizan la formacion de competencias
bésicas, la busqueda de la excelencia y el fomento a la creatividad, de tal forma que hacen
posible la articulacion entre la educacion media y la educacion post-secundaria, con base en
los principios de innovacion educativa, que inspiraron su fundacién a traves del convenio
entre la Secretaria de Educacion de Medellin, Tecnoacademia (Sena) y la Fundacion Loyola,
en un marco de convivencia basado en el respeto y la ética, orientados a la idonea formacion

de su comunidad educativa.

1.4 VISION
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La Institucion Educativa fortalecera sus practicas educativas y continuard comprometida con
la formacion loyolista, basada en los principios del convenio que rigieron su fundacion. Ser4,
a la vez, una entidad que propiciara la generacion y difusién de los conocimientos, y
articulacion de los saberes existentes. Se apoyard, ademas, en tecnologias e innovacion de
punta, y en ambientes de aprendizaje, que propiciaran el crecimiento intelectual de sus
estudiantes. Se consolidara en la ciudad, la region y el pais por el alto nivel académico de sus
egresados, por su compromiso social y por sus competencias ciudadanas, propiciando
condiciones que favorezcan el acceso a la educacion superior y/o al sector productivo. Sera,
igualmente, un referente nacional por las metodologias usadas, por su curriculo innovador y

flexible, y por su gestion eficiente y transparente.

1.5 FILOSOFIA

En la Institucién Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, creemos en una
propuesta de educacion innovadora y diferente; una propuesta formativa que plantea un
modelo pedagogico constructivista - social por competencias, con una metodologia apoyada
en el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y Aprendizaje Basado en Problemas (ABPr),
donde los estudiantes trabajan de manera colaborativa. Se pretende formar personas
competentes para afrontar su vida de manera responsable y en sociedad, con caracteristicas
de lideres, con una formacién que les permita desarrollar y aplicar su capacidad critica e

investigativa en su cotidianidad.

1.6 PRINCIPIOS Y VALORES
El Colegio, en sus procesos Yy actividades, estara orientado por los siguientes principios:

ETICA. Se buscara mantener una relacion dialdgica sobre los valores y principios, que
permitala reflexion sobre el actuar general o individual, y tomar acciones si estas son

necesarias, respetando las normas superiores (constitucionales o legales).
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EQUIDAD. La institucion educativa promueve la igualdad, mas alla de las diferencias. En
ese sentido, el colegio en su accionar recrea este paradigma, al tratar a todos sus estudiantes
con igualdad de cara a las normas. Ademas, rechaza vehementemente la discriminacion en
cualquiera de sus formas, y cualquier practica que se caracterice por resaltar las diferencias y

gue fomente las distancias entre los diferentes seres humanos.

Desde el punto de vista académico, se toma la igualdad como la condicién en que todos los
miembros de la comunidad tienen el derecho a exponer sus puntos de vista, sustentarlos y ser

tenidos en cuenta.

LIBERTAD. Es la ausencia de obstaculos para el ejercicio de un derecho. Es la capacidad de
elegir, y esto es posible gracias a la inteligencia y la voluntad. La libertad engendra obligacion
y la obligacién engendra compromiso. Su ejercicio no debe ir en contravia con la propia
integridad y la de los demas. Dicho en otras palabras, el ejercicio de la libertad debe apuntar

a un fin constructivo, siempre al bien comadn.

AUTONOMIA. Es la capacidad de autogobernarse como fruto de la voluntad y el ejercicio
de la libertad. Permite actuar de acuerdo con las convicciones, en conciencia, como se cree
quese debe comportar, y segin una concepcion ética del mundo y la Institucion. Toda la

comunidad gozara de autonomia para regular sus aprendizajes, proyectos y actividades.

INCLUSION. La IE asume este principio como una actitud de valoracion positiva hacia la
comunicacion e interaccion entre personas diferentes, y hacia la comprension de lo diverso
como un factor de aprendizaje positivo y necesario en las actuales realidades escolares. Para
ello, llevara a cabo en sus practicas de aprendizaje la implementacion de la actual Ley
(1421/2017).

PLANEACION. La Institucion guiara sus acciones por medio de una cultura de la planeacion
yla evaluacion. En otras palabras, y con base en el horizonte institucional, se estableceran
los planes de desarrollo y de accidén que permitan orientar la toma de decisiones futuras, y

que reflejen un ordenamiento y una priorizacion para el uso de recursos y medios.
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EXCELENCIA. El Loyola promovera procesos de formacién en los que la Comunidad
Educativa alcance dominios efectivos o practicos, sobre los saberes adquiridos durante su
permanencia en la institucion, expresando un elevado grado de humanidad en sus relaciones

interpersonales o al interior de la sociedad.

TRANSPARENCIA. Como entidad publica, el Colegio establecera y velard porque sus
procesosadministrativos, pedagdgicos y formativos se lleven a cabo, conforme a la Ley, y se

realicen de cara a la Comunidad Educativa, buscando en todo momento el bien coman.

EFICIENCIA. Buscara que los recursos encomendados a la institucion, o gestionados por
ella, sean usados para el beneficio de todos los miembros de la comunidad educativa, teniendo

encuenta cada uno de los aspectos misionales y visionales.

DISCIPLINA. Involucra una serie de comportamientos, entre los cuales esta la capacidad de
hacer lo que se debe hacer, en el momento oportuno, para cumplir con un propdésito que apunta

a un bien personal o comunitario.

1.7 POLITICA DE CALIDAD

En la Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, brindamos el
servicio publico de la Educacién Basica Secundaria y Media, a la comunidad educativa de la
ciudad, con énfasis en las ciencias exactas y naturales, y la tecnologia. Nuestro compromiso
se basa en el mejoramiento continuo de todos los procesos institucionales, liderados y
ejecutados por un grupo de profesionales idéneos en la formacién de competencias de
nuestros estudiantes, desde los aspectos cognitivos, personales y sociales, y en las dimensiones

del saber conocer, saber hacer y saber ser.

1.8 OBJETIVOS DE CALIDAD
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1. Consolidar los diferentes procesos institucionales en sintonia con el PEI.

2. Mejorar los niveles de desempefio en las competencias genéricas y curriculares, de los

estudiantes de la institucion.

3. Fortalecer las competencias de desempefio laboral del personal docente y directivo docente,

acorde al PEI.

4. Incrementar el nivel de satisfaccion de la comunidad educativa.

1.9 PERFIL DEL ESTUDIANTE LOYOLISTA

El estudiante de la Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion es
el protagonista principal de su propio proceso de aprendizaje, comprometido, a la vez, con la

consecucion de la excelencia académica.

Se caracteriza por ser un joven inquieto intelectualmente, que cuestiona constantemente la
realidad y que, ademas, mantiene una mente abierta, asumiendo riesgos en cuanto a su
aprendizaje, porque tiene la confianza suficiente para probar sus ideas sin temor a
equivocarse, pues considera el error como uno de los puntos de partida de la construccion de
su conocimiento. De igual manera, desarrolla todo su potencial creativo e innovador en las
diferentes areas fundamentales, en su proceso de aprendizaje, para afrontar su realidad desde

diferentes perspectivas, adquiriendo, entre otras, competencias cientificas y tecnoldgicas.

Ademas, es un joven integro, con alta autoestima, honesto, solidario, autbnomo, responsable
consigo mismo y con su entorno, es respetuoso de la institucion, de sus compafieros, de sus
profesores y de la sociedad democratica, actia de manera ética y constructiva, esta avido de

aprender a asumir su trabajo de manera personal, pero también de adquirir competencias para
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el trabajo colaborativo, en el ambito de pequefios grupos, y de ser consciente de sus propios

alcances, retos y limites.

Su proyeccién social esta fundamentada en el respeto desde todas sus facetas, teniendo al
otro como su referente y como su interlocutor por excelencia. Ademas de mostrar un claro
interés por contribuir en la solucién de problemas que afectan a la sociedad, poniendo en

practica la elaboracion de propuestas serias, con un peso ético e innovador.

1.10 PERFIL DE LOS DIRECTIVOS DOCENTES

Los directivos docentes de la institucion deben promover un ambiente de trabajo
colaborativo, amable, flexible y riguroso, en lo académico y normativo. Ademas, deben
conocer las normas y basarse en las mismas, para optimizar el uso de los recursos tanto
humanos como fisicos. De igual manera, deben ser lideres de su equipo de profesores,
manteniéndose actualizados en ABP y tecnologia. También, deben ser respetuosos de los
bienes publicos y de los procedimientos que les devengan, acogiendo una cultura de la
planeacion, evidenciada en su vida académica y profesional. Se asesoraran de quienes
consideren necesaria, interna o externamente a la IE, buscando contactos con los sectores
oficiales y productivos, al igual que con la comunidad, para el mejoramiento continuo de la

Institucion.

1.11 PERFIL DEL DOCENTE

El docente deber ser una persona integra, comprometida con su labor y mision institucional,
respetuosa de la vida, defensor y promotor de los derechos humanos, creativo y autbnomo,
en continua actualizacién pedagdgica y disciplinar, critico y abierto a los cambios
cientificos, tecnoldgicos, sociales y culturales, investigador, promotor de la innovacion vy el

emprendimiento en los diferentes ambientes de aprendizaje.
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Ademas, debe ser capaz de evidenciar, en su vida académica, inclinacion por didacticas
activas, conociéndolas y usandolas con flexibilidad en diferentes alternativas metodoldgicas,
para cumplir con su papel docente, y buscando ser efectivo en el alcance de sus objetivos.

También, un docente que se apropie del uso de las Tecnologias de la Informacion y la
Comunicacidn, con una solida formacion en el &rea de desempefio y, preferiblemente, con
posgrado en curso, terminado, o en su plan de formacién y actualizacion, con experiencia en

gestion y formacion por proyectos.

Igualmente, debe ser una persona respetuosa de la norma y de los procedimientos, con

facilidad para interactuar en distintos contextos y con diferentes personas.

1.12 PERFIL DEL PERSONAL ADMINISTRATIVO Y DE APOYO

El personal administrativo, de acuerdo a la naturaleza de su cargo (secretaria, bibliotecaria,
porteros, vigilantes, personal de mantenimiento y aseo), debe cumplir a cabalidad con las
diferentes funciones inherentes a su puesto, a la vez que debe tener niveles de comunicacion
asertiva con los diferentes integrantes de la comunidad educativa, promoviendo, con sus

actuaciones, el sentido de pertinencia institucional.

1.13 PERFIL DE LA FAMILIA

Las madres y los padres de familia son los primeros formadores, responsables de la educacion

de sus hijos e hijas. En este sentido, el padre de familia de la institucion debe ser una persona
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comprometida, que apoye y fortalezca los procesos de aprendizaje de sus hijos, desde
aspectos muy puntuales como el desarrollo de la autonomia escolar, el trabajo colaborativo

y el fomento de la capacidad investigativa.

Ademas, debe fomentar el respeto desde todas sus facetas y la comunicacion asertiva con losdemas
integrantes de la comunidad educativa. Igualmente, debe comprender la importancia de establecer un
acompafiamiento significativo a los procesos formativos de sus hijos, y de respetar y seguir los debidos
conductos regulares, en caso de presentarse una situacion que requiera ser atendida por la institucion

educativa. Finalmente, debe aportar en el fortalecimiento de los objetivos de la institucion.
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CAPITULO 2. ANALISIS DE LA SITUACION INSTITUCIONAL

Los nuevos retos educativos

En el ambito internacional es la Organizacién de las Naciones Unidas para la
educacion, la cultura y la ciencia (UNESCO), la encargada de promover la conservacion de
la paz y la seguridad a través de la educacion. Esta organizacion presentd, como uno de sus
objetivos de desarrollo sostenible, y en su Informe de seguimiento a la educacion mundial -
2019: “Garantizar una educacidon inclusiva, equitativa y de calidad, y promover
oportunidades de aprendizaje durante toda la vida, para todos” (Organizacion de la Naciones
Unidas para la educacion, la cultura y la ciencia, 2019, p. XVII). Este objetivo apunta a la
educacion inclusiva, la cual debe hallarse en todos los grados de la educacion bésica, media
y superior, para que, luego, los individuos formen parte de la poblacién productiva y puedan

ser generadores de ingresos.

Otros aspectos muy importantes considerados en el informe de la UNESCO, para el
2019, son la migracion y el desplazamiento, que son generados por diversos motivos. Uno
de ellos es el acceso a la educacion debido a que, en las regiones de procedencia de los
diferentes individuos, no es posible. Colombia es un pais que, a finales del siglo XX y
principios del siglo XXI, ha presentado desplazamientos forzosos debido a los problemas de
seguridad y orden social generados por los grupos al margen de la ley. En la segunda década
del siglo XXI, una de las principales problematicas ha sido la migracion de venezolanos por
la situacion de orden social, ocasionada por la Dictadura del Presidente Nicolas Maduro.

El Plan Decenal de Educacion, 2016 - 2026, presenta como séptimo objetivo
estratégico: “Construir una sociedad en paz sobre una base de equidad, inclusion, respeto a

la ética y equidad de género” (p. 6). Nuevamente, se apunta a la inclusion.

Desde el 2011, en Colombia se decretd la gratuidad educativa, desde transicion hasta
grado once, para que todos los ciudadanos en edad de ingresar a la educacion tuvieran acceso,
y para que las dificultades economicas no fueran un impedimento. En la ultima década,
Colombia ha hecho grandes esfuerzos por ofrecer una educacién de calidad e inclusiva, que

permita fortalecer la democracia. Se ha promovido la educacion inclusiva, garantizando el
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cumplimiento de los derechos fundamentales de los individuos, mediante la generacion de

lineamientos y estandares curriculares, decretos y leyes.

La creacion del indice sintético de la calidad educativa (ISCE), desde el afio 2015, le
ha permitido al Ministerio Educacion Nacional ver el estado de aspectos como progreso,
desempefio, eficiencia y ambiente escolar, que apuntan al mejoramiento de la calidad

educativa.

“Las politicas actuales en materia educativa, que se han planteado en los Gltimos afios,
representan un nuevo conjunto de retos para las comunidades y las instituciones, que
gestionan su acompafiamiento y realizacion. El cambio educativo externo mas significativo
en el contexto territorial esta representado, sin duda alguna, por la politica de educacion
contenida en el Plan Educativo Municipal de Medellin, 2016 - 2027, que delinea el proyecto
en ejecucion de una de las politicas educativas de mas largo aliento en el territorio de
Medellin, en los ultimos afios. Este se ha propuesto generar e implementar un nuevo
planteamiento educativo y cultural, superando el apalancamiento en el enfoque economicista
que caracteriz0 a las politicas de educacion en el territorio, en épocas anteriores, para apostar
por una formacion que contemple la nocién y experiencia de dignidad humana, como

principio y fin de sus esfuerzos” (Catafio y Restrepo, 2019, p. 24 - 25).

En el momento de creacion de la Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia
y la Innovacién, Medellin tiene a la educacién como uno de los ejes estratégicos mas
importantes para el cambio social, en su lucha por evitar la desigualdad de su poblacion, en
lo que se refiere a las posibilidades de acceso a necesidades basicas, tales como la educacion.
Estas diferencias se dan por razon de estrato socioeconémico, género, grupo etéreo, por etnia
0 por convicciones religiosas divergentes. En esa medida, la municipalidad ha invertido
ingentes esfuerzos en mejorar el problema de “Déficit de cobertura en preescolar y media,
extra edad y analfabetismo en poblacion vulnerable. Deficiencia en retencion, calidad,
pertinencia y altas tasas de desempleo en bachilleres, e insuficiente acceso a la educacion
superior” (Plan de Desarrollo, 2008-2011, Medellin es Solidaria y Competitiva, 2008). Es por
ello que procura obtener el aporte del sector privado, para encontrar proyectos que
favorezcan al sector privado y la comunidad, con el fin de favorecer la inclusion social en

estas poblaciones.
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El Colegio es, pues, un avance puntual de los planes de desarrollo locales, con el
propdsito de tener egresados formados en altas tecnologias, que contribuyan a mejorarla
productividad y a resolver problemas reales de la industria local. Adicionalmente, el colegio
se concibe como una apuesta a la educacién por competencias, el uso de la tecnologia como
parte integral de la formacion y la aplicacion de nuevas metodologias y, por ende, el
desarrollo de los lineamientos curriculares del MEN, y el cumplimiento del Plan de Educacion

Nacional y Desarrollo.

El Colegio es concebido como una Institucion Publica y,como tal, es definido en los
términos de la Constitucion y la Ley. Igualmente, esto define su caracter incluyente, en el que
los publicos deben usarse a favor de la mayoria, y con los altos estandares de eficienciay
transparencia. Como institucion educativa, articulara los diferentes niveles de formacion
(basica secundaria y media) a los que se dedicara, sin embargo, buscara los canales para que
su labor se articule con el mundo laboral y con los niveles de formacion superior, técnico y
tecnoldgico. En las especificidades del Colegio (tipos de proyecto y areas de trabajo), se
buscaran sectores de alto desarrollo tecnoldgico a nivel global, pero que sean pertinentes
segun algunos sectores en los que la region sea competitiva. Sin embargo, mantendra una

vision flexible de lo académico y curricular.

En la actualidad, la pregunta que orienta las nuevas directrices educativas del PEM
2016 - 2027: ;Cuadl es la educacion que se necesita hoy para formar ciudadanos y ciudadanas,
con capacidades humanas y sociales, que contribuyan al desarrollo integral y sostenible de
Medellin? (Alcaldia de Medellin, Plan Educativo Municipal 2016 - 2027, p. 9).

Se presenta, entonces, la exigencia externa para todas las instituciones educativas del
territorio de Medellin, el reto de articular sus practicas educativas institucionales, a la luz de
las lineas de sentido desplegadas en el Plan Educativo Municipal 2016 - 2027. Este es un reto
que debe encarar asertivamente la Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la
Innovacidn, por cuanto pertenece al conjunto de instituciones educativas de la ciudad. En
virtud de ello, la institucién educativa debe asumir, en sus dindmicas de cambio y
transformacion, los vectores que dirigen y orientan la politica territorial en educacion (Catafio
y Restrepo, 2019, p. 25).
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Resultados

ISCE: Indice Sintético de Calidad Educativa

La creacion del indice sintético de la calidad educativa (ISCE), desde el afio 2015, le ha
permitido al Ministerio de Educacion Nacional ver el estado de aspectos como progreso,
desempefio, eficiencia y ambiente escolar, que apuntan al mejoramiento de la calidad
educativa. A continuacion, se presentan los resultados obtenidos por la Institucion Educativa
Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, en las tablas 1, 2 y 3, con sus respectivas

graficas.

Tabla 1. ISCE y elementos para la media, 2015 - 2018.

Afio Desempefio Progreso Eficiencia ISCE
2015 2,79 3 1,72 7,51
2016 3,07 3,35 1,91 8,34
2017 3,02 3,11 2 8,13
2018 2,97 3 2 7,97
ISCE Y SUS ELEMENTOS PARA MEDIA 2015- 2018
? 83%,13 97
8 7,51
.
6
5
T 780B,02,97 3373113
° 1,721,912 2
5 72
1 ik
0
Desempefio Progreso Eficiencia ISCE

m2015 m2016 m2017 m2018

Figura 1. ISCE Y SUS ELEMENTOS PARA MEDIA 2015 - 2018. Fuente: elaboracién propia.
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Tabla 2. ISCE y sus elementos para la Basica Secundaria.

Afo Desempefio Progreso Eficiencia Ambiente ISCE
2015 3,24 3,06 0,78 0,78 7,86
2016 311 3 0,92 0,78 7,81
2017 2,94 3,02 0,98 0,77 7,71
2018 3,08 311 1 0,75 7,94

ISCE Y SUS ELEMENTOS PARA BASICA SECUNDARIA 2015 -

2018
7,86,817,71/,94

325,11 943,08 3,06 3 3,08,11

I I I I I I 0,78,90,98 1 0,780,79,70,75
(11 (T T

Desempefio Progreso Eficiencia Ambiente ISCE

o 2 NW sy~ WD

H2015 m2016 W2017 w2018

Figura 2. ISCE Y SUS ELEMENTOS PARA BASICA SECUNDARIA 2015-2018. Fuente: elaboracion

propia.

Tabla 3. ISCE Total.

ANO PUNTAJE
2014 0,7881
2015 0,7973
2016 0,8109
2017 0,8262
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Los resultados obtenidos, tanto para la educacion basica como para la media, evidencian una
disminucion progresiva en el ISCE, pero, en el aspecto de la eficiencia que esta relacionado
con la tasa de aprobacion, presentan un aumento progresivo. La institucion educativa debe
concentrar sus esfuerzos en evaluar cada una de los aspectos que contiene el ISCE, para
incrementar estos resultados y para que pueda continuar sosteniendo su lugar de prestigio, en

materia educativa dentro de la ciudad de Medellin.

La Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, durante varios afios
consecutivos, se ha posicionado como la mejor institucion educativa de caracter oficial en la
ciudad de Medellin, debido a los resultados obtenidos en las pruebas SABER 11°, como se
muestra en la siguiente tabla y su gréfica correspondiente. En la tabla se hace una
comparacion entre la institucion, la entidad territorial certificada (Medellin) y la nacion
(Colombia), donde se evidencia que la institucion esta por encima de estas, pero ha
disminuido gradualmente el promedio, afio tras afio. “Los indices de resultados en Pruebas
tipo Saber 11° que, si bien han mantenido a la institucion educativa en el primer puesto
consecutivo por varios afios en la ciudad de Medellin, no han experimentado un progreso
significativo que permita superar los resultadosobtenidos. Si, en cambio, se ha producido una
varianza en el indice de resultados, expuesta en una disminucion de los promedios de los

puntajes globales obtenidos en las pruebas” (Catafio y Restrepo, 2019, p. 91).
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ANO/ENTIDAD COLEGIO MEDELLIN COLOMBIA
LOYOLA
2015 327 265 256
2016 321 275 264
2017 316 272 262
2018 304 269 258

Comparativo Promedio Puntaje Global Pruebas
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Figura: Comparativo de promedios de puntajes globales Pruebas Saber 11°, 2015-2018.
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En relacién al plan de estudios

Se presenta un resumen de los promedios de las areas que evalta el ICFES, incluyendo el

promedio obtenido durante el afio 2019:

COLEGIO LOYOLA PROMEDIO COLEGIO LOYOLA PROMEDIO
MATEMATICAS 2014 - 2019 LECTURA CRITICA 2014-2019
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0 6 65
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La revision que se plantea a continuacion, busca tener en cuenta la particularidad de cada una
de las areas, las cuales se desglosan a continuacién, propendiendo por la emergencia de las

voces de los maestros:

Tecnologiay Emprendimiento:

Cuando los estudiantes ingresan a la institucion, llegan con una necesidad de cambio de la
metodologia tradicional, ya que llegan con altos grados de apatia por los temas que les han
impartido en el area, lo que se evidencia a traves de la desmotivacion. El area tiene como
objetivos educativos esenciales: la transformacién de la escuela de enfoque tradicional por
una virtual e innovadora, acorde con la era digital, asi como el acceso al conocimiento a
través de una forma ladica, autbnoma y creativa, permitiendo que los estudiantes recreen sus

tareas con una vision practica e integradora.
Mateméaticas:

La Institucién, en aras de desarrollar las competencias requeridas y conocer el estado de las
mismas, no solo se somete a las pruebas censales obligatorias, como lo son las Pruebas Saber
y las Olimpiadas del Conocimiento de Medellin, Supérate con el Saber del Icfes, sino que,
en el 2019, retomara la participacion en procesos como las Olimpiadas de Matematicas de la
Universidad de Antioquia. Si bien, durante los Gltimos 6 afios el Colegio Loyola para la
ciencia y la innovacién se ha ubicado en el primer lugar entre las instituciones educativas

oficiales del Municipio de Medellin, el area de matematicas continuara proponiendo nuevas
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estrategias que permitan dar continuidad en el tiempo y permanecer en el primer lugar. A
continuacioén, se muestran los resultados en matemaéticas desde el afio 2014, hasta 2018, en
comparacion con el municipio de Medellin y Colombia. Se puede observar que el Colegio
Loyola siempre ha obtenido buenos promedios. En el area se considera que es el resultado de
la implementacién de estrategias que ayudan en el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias especificas del &rea. Los resultados obtenidos desde el 2014 al 2018, se

muestran en la Tabla 6.

Colegio Medellin Colombia

Afo/Entidad
Loyola
2014 59 52 51
2015 69 53 51
2016 64 53 50
2017 65 o4 52
2018 61 53 52

Tabla 6. Consolidado de promedios de la IE Colegio Loyola respecto al contexto local y

nacional.

Investigacion Escolar:

De acuerdo con el Ministerio de Educacién Nacional (2017), la investigacién debe
consolidarse como uno de los grandes desafios, puesto que, gracias a la misma, se pueden
generar conocimientos en todos los niveles de educacion. Segun se manifiesta en dicho
documento, la investigacion y la innovacion deben abrir caminos para la formacién de los
estudiantes, ademéas de brindarles la oportunidad de apropiarse reflexivamente del
conocimiento. Siendo asi, el Colegio Loyola, con su area de Investigacion Escolar, debe
seguir defendiendo la construccion de subjetividades criticas en los estudiantes, ligados a las
posibilidades investigativas de cualquier tema o problema. Para ello se ha consolidado un
area encaminada a guiar la construccion de proyectos de investigacion escolar, que se imparte
de 6° a 9°, ya que en 10° y 11° es el SENA (Tecnoacademia), quien acompafa el abordaje

experimental de los mismos.
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Humanidades:

Para dar cuenta del estado del area, se presentan algunas claridades: en primer lugar, es necesario
entender que el area de Humanidades precisa de una comunicacion constante y asertiva entre los
dos elementos que la componen (el de la Lengua Castellana y el del idiomaextranjero - Inglés).
Como podra evidenciarse, cada uno de ellos ha desarrollado diferentes herramientas que permiten
dar cuenta de su estado. Sin embargo, hace falta construir puentes que permitan integrar lecturas
compartidas o, por lo menos, retroalimentadas desde uno y otro componente, aclarando que,
actualmente, se propende por trazar lineas que posibiliten, cada vez mas, acercamiento a

ejercicios comprensivos entre asignaturas, al interior del area.

La institucion no cuenta con informacion pertinente a las necesidades y las expectativas de los
estudiantes desde lo académico, sus habitos de trabajo en casa, sus ocupaciones en el tiempo libre
y su nivel de fracaso escolar, entre otras variables que emergen de la tarea escolar (es necesario

recolectarla, analizarla y sistematizarla).

Los resultados del area en las pruebas, entre el periodo 2014-2018, en la siguiente tabla:

Medellin Colombia
Ao GBYEIA
2014 9 8
2015 10 8
2016 8
2017 9 10
2018 8 10 10

Tabla. Resultados en pruebas Lectura Critica 11° (2014-2018).

Grafico 3. Comparativo de la desviacion estandar en Lectura Critica de las pruebas saber 11°
(2014-2018).
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Inglés:

Para el afio 2019, el area de Inglés cuenta con 3 docentes especializados, para los grados sexto
a undécimo, con una intensidad de tres horas semanales en la basica secundaria y cuatro horas

semanales en la media académica.

La Institucion Educativa Colegio Loyola cuenta con seis promociones, las cuales han
ocupado los primeros lugares en pruebas SABER 11°, en el departamento de Antioquia.
Ademas, la asignatura fue el area en la que sus estudiantes obtuvieron el desempefio mas alto
(2014), y la segunda, después de Matematicas, en el afio 2015. En la Tabla 7, articulada al

Grafico 4, se establece un consolidado comparativo entre los afios 2014 y 2018.

Medellin Colombia
ARo SQYEEL0
2014 62 52 50
2015 66 54 51
2016 64 55 51
2017 64 53 51
2018 62 55 52

Tabla 7. Consolidado comparativo del promedio en inglés, entre los afios
2014 y 2018.

Grafico 4. Consolidado comparativo del promedio en inglés, entre los afios
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2014 y 2018.

COMPARATIVO DEL PROMEDIO EN INGLES
DE LAS PRUEBAS SABER 11 ENTRE 2014 -
2018
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Finalmente, se resalta que, entre los afios 2015 y 2016, los estudiantes de la IE obtuvieron
algunos reconocimientos en los premios Yoguis y Narrativas Parques del Rio, producto de
proyectos desarrollados dentro de la asignatura. Ademas de que la IE hace parte del programa
Formadores Nativos Extranjeros, desde al afio 2015.

Filosofia:

El area de Filosofia representa la posibilidad de articular los diferentes saberes e inquietudes

a partir de las dimensiones ontoldgica, estética, ético-politica y epistemologica. La amplitud

de su modo de preguntar, y los recursos heuristicos y hermenéuticos de los que dispone en su
larga y reflexiva tradicion, constituyen un tesoro de herramientas para la formacion en

investigacion, y para la ciudadania critica y participativa.

De acuerdo a los prop6sitos de formacidn en investigacion escolar, en la Institucién Educativa
se hace preciso ahondar reflexivamente sobre las nociones de ciencia y conocimiento, con el
objeto de desplegarlas en su inherente complejidad. Es por ello que, desde el area de Filosofia
y en articulacion con el area de Etica y Valores, se problematiza la concepcion positivista del
conocimiento y se propende por situar esta nocién al lado de otras concepciones culturales,

que poseen y despliegan su efectividad en el mundo de la vida.
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Eticay Valores:

El area de Etica y Valores desempefia una funcion fundamental en la formacion personal,
comunitaria y social de la comunidad educativa, por cuanto introduce en el conjunto de sus
estrategias formativas el programa de Filosofia para Nifios, y la adecuacion de sus didacticas
en el orden constructivista, con las herramientas proporcionadas por el Programa de la
Escuela de Harvard - Pedagogia Cero, conocidas como las rutinas de pensamiento. La
implementacion de este proceso, que se realiza de manera integrada con el area de Filosofia
en la misma institucién, propende por estimular el desarrollo de una cultura de pensamiento,
que permita generar la valoracion y visibilizacion del pensamiento en los estudiantes de la
institucion educativa, impactando favorablemente en las dindmicas de trabajo colaborativo, y
en el afianzamiento de las acciones y elecciones curriculares encaminadas al desarrollo del
aprendizaje basado en proyectos; estrategia que vertebra las acciones educativas en la

institucion.

Desde el area de Etica y Valores, también, se articula la Catedra de la Paz, a través de las
Secuencias Did4cticas para la Paz del Ministerio de Educacion Nacional, y que se vienen
aplicando desde el 2017 con excelentes resultados. Esto permite consolidar la formacion en
competencias ciudadanas y para la vida, en los estudiantes de la comunidad educativa. El
programa Filosofia para Nifios, que se encuentra articulado e integrado a las acciones del
area, permite desarrollar en los estudiantes una actitud cuidadosa para con el otro y, al tiempo,

estimula el pensamiento de alto orden y la metacognicion; elementos fundamentales

para potenciar los procesos de aprendizaje por competencias que se adelantan en la

institucién educativa.

Educacion Fisica:

En los primeros afos, el colegio no contaba con un docente idoneo para el area de Educacion
Fisica, Recreacion y Deportes, debido al bajo nimero de estudiantes. Esta se impartia por
varios docentes de otras areas, que necesitaban completar su carga académica. Es solo hasta
el afio 2014, cuando se nombra a un docente idoneo en el area. Cabe anotar que, la

implementacion deportiva, se reducia a unas pocas colchonetas y algunos balones.
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A partir del afio 2014, esta &rea comienza un trasegar complicado, en donde la mayoria de
los estudiantes restaban, de primera mano, importancia al area; esto debido a que sus intereses
se enfocaban en su investigacion y en la preparacion para la universidad. Era comun, de parte
de los estudiantes, presentar excusas médicas, con tal de evadir algunas clases. Se planted,
entonces, una ruta de trabajo en donde el &rea proyectaba muchos matices, de acuerdo a los
intereses de los estudiantes y, poco a poco, se involucraron mas en las actividades de clase.
Unos acontecimientos significativos del afio 2014 fueron las caminatas escolares, que se
orientaron desde el proyecto de tiempo libre, que estaba a cargo del area de EFRD. Esto fue
un hito, debido a que los estudiantes, hasta el momento, solo visitaban el Parque Explora y,
vivenciar una salida pedagdgica por un sendero de la periferia de la ciudad, les permitio
comprender la importancia del desarrollo de las competencias motrices. Hoy en dia, el
panorama ha cambiado. Cada vez ingresan a la institucion mas estudiantes, que tienen una
practica deportiva como habito de vida, sea de manera recreativa o competitiva. Existen las
jornadas complementarias con los programas del Inder, hay participacion en los juegos

intercolegiados y hay campeonatos interclases de varias disciplinas.

El area de EFRD cuenta con méas cantidad de material (aun no suficiente). No cuenta con
espacios para las clases (ni cancha ni coliseo). Se hace un llamado a las directivas del
Colegio, para que aumenten la intensidad horaria del area; esto permitiria fomentar en los
estudiantes, mucho mas, los estilos de vida saludables, esencialmente, en la actividad fisica

y deportiva.

Ciencias Sociales:

Si se entra en consonancia con el nombre de la institucion educativa, el proceso formativo se
enfatiza en: a. Aspectos cientificos (que, en general, se relaciona con las cienciasbésicas, la
tecnologia y las matematicas), b. En aspectos tecnolégicos (robética e informatica) y c. En
la investigacion cientifica - técnica, enfatizada en los aspectos anteriores. Esto ha llevado a
que se crea que, la imagen que las otras ciencias y disciplinas (como sociales, filosofia, ética,
artistica, religion e, incluso, lengua castellana e inglés), se convirtiera solamente en apoyos
y en ayudas a los proyectos, y a la formacion en los proyectos. Cuando mas, a la formacion
en valores y contextos de los estudiantes como seres humanos. Sin embargo, y en

contraposicion a lo anterior, existe en los estudiantes una gran fortaleza y es la curiosidad, la
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actitud desprevenida de las mentes en formacion, que permite desbordar la imaginacion y la
especulacion, como base para un acercamiento al reconocimiento del mundo actual y del

pasado.

Desde sus inicios, a nivel interno, el desempefio de los estudiantes en el area ha sido bueno,
pues el nivel de pérdida es muy bajo vy, en casi todos los casos, entran en repitencia porque no
son promovidos en varias asignaturas. En cuanto a las pruebas externas, los estudiantes de la
institucion educativa se han destacado por sus buenos resultados en las pruebas Saber 11, tal
como lo evidencia el cuadro comparativo que se muestra a continuacion, en la Tabla 8,

articulada al gréfico 7.

ANO/ COLEGIO ;
MEDELLIN COLOMBIA
ENTIDAD LOYOLA

2014 58 52 50
2015 64 53 51
2016 63 53 50
2017 61 54 51
2018 59 52 49

Tabla 8. Consolidado comparativo del promedio en ciencias sociales y
competencias ciudadanas, entre los afios 2014 y
2018.

Gréfico 7. Consolidado comparativo del promedio en ciencias sociales y
competencias ciudadanas,entre los afios 2014 y
2018.

COMPARATIVO DEL PROMEDIO EN SOCIALES Y CIUDADANAS
DE LAS PRUEBAS SABER 11 ENTRE 2014 - 2018

50 64 63
61
58 59
60 52 53 53 54 52 50 51 50 51 49
40
20
COLEGIO LOYOLA MEDELLIN COLOMBIA

®2014 ™ 2015 2016 2017 ™2018

39



Ciencias Politicas:

Los procesos formativos del area se centran en la promocion y formacion de respeto, en
cuanto a edad, género, inclinaciones sexuales, creencias religiosas, etnia y otros factores
definitorios de la personalidad. Son pocos los casos en que se presentan dificultades y, en
buena parte de ello, son las politicas y acciones que desarrolla la institucion, en pro de la
integracion, el respeto y la tolerancia, que tienen siempre como punto de partida las
actividades de comienzo de afio, en donde se mezclan estudiantes de 6° a 11°, no importando
su condicion, y comparten sus vidas, quehaceres y condiciones. En relacion a las pruebas
externas, ver el informe en la Tabla 8, Grafico 7, contenido en la asignatura inmediatamente

anterior.

Ciencias Naturales:

Los docentes de Ciencias Naturales y educacion ambiental, diariamente, tienen el reto de
llevar a cabo procesos de nivelacion al interior y exterior del aula, asi como de atender los
continuos cambios que implementan, a veces de manera impositiva, los administradores del
servicio educativo del pais en sus esferas nacional y local. No se cuenta con una sede propia,
por lo tanto, no hay laboratorios donde se puedan llevar préacticas seguras, ademas, no se tiene
acceso a bases de datos o a bibliografia actualizada que apoye los procesos, pese a ello, se
hacen esfuerzos para que los estudiantes tengan acercamientos a la praxis, de manera muy

recursiva.

Para el afio 2019, se ha reestructurado el plan de area, articulando los procesos de
investigacion escolar, DBA, estandares y el fortalecimiento del trabajo en equipo, asi como,
también, una aproximacion a la transversalizacion del Proyecto ambiental escolar (PRAE) y
el proyecto de sexualidad. Por otro lado, se ha recurrido al fortalecimiento institucional y del
area, a través de programas con instituciones como Parque Explora, Programa ONDAS de
Colciencias, Ruta N, Universidad de Antioguia, Centro de Investigaciones Biologicas (CIB),
Universidad EAFIT, Colegio Mayor de Antioquia, Instituto Tecnologico Metropolitano e
Investigadores Expertos, que brindan a los docentes y a los estudiantes asesorias, charlas y

visitas guiadas a laboratorios, contribuyendo a establecer un acercamiento mas real a las
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ciencias naturales. Otra de las actividades en la que fuertemente apoya el area es en el
acompafiamiento a los procesos de planeacion, ejecucion, seguimiento, divulgacién y
evaluacion de los proyectos de investigacion escolar de los estudiantes, un docente participa
ademas del Comité de Investigacion Escolar que tiene como finalidad, entre otras, gestionar
y apoyar procesos académicos de formacion.

Pruebas Saber 11 - 2014, 2015, 2016, 2017 y 2018: EIl comparativo realizado sobre los
resultados obtenidos indica que, los procesos llevados a cabo desde el &rea, se han mantenido
dentro de un rango de promedio (60-64%), por encima de los promedios de la ciudad de
Medellin y el pais. Las estrategias aplicadas conllevan a que los y las estudiantes
respondan, de manera natural, al tipo de evaluacion llevada a cabo por el Estado. Ver
Cuadro 1.

ANO/ENTIDAD COLEGIO MEDELLIN COLOMBIA
LOYOLA
2014 60 51 51
2015 64 52 51
2016 63 53 52
2017 64 53 52
2018 60 52 51

Cuadro 1. Comparativo del promedio en Ciencias Naturales de las Pruebas Saber 11, entre
2014-2018.

COMPARATIVO DEL PROMEDIO EN
CIENCIAS NATURALES DE LAS PRUEBAS
SABER 11 ENTRE 2014 - 2018

70 64 63 64

60 60 60
50
40
30
20
10

51 52 53 53 52 51 51 52 52 51

COLEGIO LOYOLA MEDELLIN COLOMBIA

M2014 W2015 WW2016 2017 W2018
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Educacion Artistica:

La Educacion Artistica favorece una relacion particular del estudiante con su entorno, por lacual
se valora, especialmente, la disposicion de los elementos y la estética del espacio fisico. Por esta
razon, debe organizarse un ambiente y espacio propicio para la ensefianza de las artes (en este
momento, el Colegio Loyola no cuenta con este espacio). La adecuacion de este ambiente puede
realizarse con la cooperacion de los estudiantes y la comunidad educativa, de forma que ellos se
vinculen a su organizacidn, para obtener un entorno acogedor que facilite los procesos creativos.
Durante tales jornadas, los estudiantes tienen la oportunidad de cultivar el sentido de pertenencia
por el habitat en el cual transcurrensus horas de aprendizaje; ellos mismos pueden realizar afiches,
dibujos, fotografias, adoptar y cuidar plantas o instrumentos, realizar la consecucién de una
reserva de materiales recibidos en donacion, por parte de padres de familia, vecinos o amigos,

con elementos nuevos o reciclados que son de utilidad para su trabajo en el aula.

Revisiones realizadas por otras instituciones

En el afio 2015, la Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion hizo
parte, al igual que otras 19 instituciones educativas de la ciudad de Medellin, de la Fase | del
proceso de acompafiamiento en la construccion, actualizacion y/o gestion del Proyecto
Educativo Institucional,en convenio con la Universidad de Antioquia. Paraello, se priorizaron
cuatro aspectos del PEI, a partir del Diagnéstico Rapido Participativo, y se conté con la
colaboraciéon de la comunidad, a través de estrategias como la revisién documental, talleres
con la comunidad, discusiones y socializacion de resultados, etc. Los aspectos priorizados a
trabajar fueron los siguientes: Estrategia Pedagdgica, Principios y Fundamentos, Proyectos

Pedagogicos y Planes de Clase.

Hallazgos y conclusiones

Como hallazgos significativos se presentaron los siguientes: En la gestion directivo -
administrativa, se mencionan los referentes a la necesidad de crear instrumentos para evaluar
el impacto, y la pertinencia de la vision y la mision planteada en el PEI, y que corresponde

administrar a dicha gestion, asi como, también, realizar un seguimiento a los egresados con
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el objeto de valorar los resultados de la formacidn en basica y media. Como aspecto a resaltar,
cabe mencionar la necesidad que sefialan de actualizar el modelo pedagdgico, que aparece en
el PEI como momento esencial del proceso de actualizacion, en lo que toca a esta gestion,
debido a la organicidad que debe presentarse entre el modelo propuesto; eje transversal de los

procesos institucionales y la interpretacion, vivencia, actualizacion y realizacién de este.

Para la gestion académica y pedagdgica, se sefiala la tarea perentoria de aclarar la estrategia
pedagdgica que se adelanta en la institucion educativa, ya que, si bien es posible evidenciar
la vivencia de préacticas educativas orientadas por criterios tecno-cientificos, es vital poder
dar cuenta cabal de la consonancia entre las practicas educativas y los modelos que las
orientan. En lo tocante a planes de estudio y criterios de evaluacion, manifiestan la necesidad

de establecer criterios comunes y consensuados, que permitan percibir la coherencia entre la

practica de estos y lo que se presenta en el PEI como documento orientador. De igual forma
que en la anterior gestion, manifiestan la necesidad de que se agencie la estrategia pedagodgica
en el disefio y ejecucion de los proyectos obligatorios, ya que es a partir de la claridad y
asertividad de la estrategia pedagdgica y del espiritu institucional que se delinea desde su
concepcion, que los proyectos pedagogicos obligatorios pueden encontrar la via adecuada

para su coherente implementacion.

Finalmente, en la gestion comunitaria, se presentd como hallazgo la importancia de
emprender un seguimiento y valoracion a las relaciones interinstitucionales, establecidas con
el SENA 'y con otros actores formativos de la ciudad, como también la necesidad de cotejar
la realizacion de actividades institucionales, en su relacion con el contexto sociocultural del
entorno y de su comunidad institucional, considerando que se trata de una poblacién que hace

parte de varias localidades de la ciudad de Medellin.

En consonancia con lo anterior, se establecié un plan de trabajo expreso en un cronograma de
actividades, que tuvieron como norte asesorar y acompafiar a la institucion en cinco momentos,
para la actualizacion de los elementos priorizados en el PEI: preparacion, sensibilizacion,
elaboracion, consolidacion y socializacion. No obstante, y como reporte final del proceso, se
concluye que la actualizacion de los componentes priorizados no se llevo a cabo, debido a las
dindmicas propias de la institucion, entre ellas, la falta de espacios y tiempos para culminar
esta fase del proceso, la muestra institucional, la entrega de notas al finalizar periodo

académico y la implementacién de la jornada unica. En adelante, las limitaciones de este
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proceso y el no haber actualizado estos cuatro aspectos priorizados, dejardn sentir esa

necesidad urgente de ser abordados (cabalmente). Ver Anexo 1.

Autoevaluacién Institucional 2016 - 2018

Tabla 1. Autoevaluacion Institucional 2016.

COMPONENTES PRIORIZADOS EN LA AUTOEVALUACION 2016

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA

COMPONENTE DESCRIPTOR DESARROLLO CAUSAS
Planeacion y PEI Bajo: Fallas
direccionamiento documentado y El Establecimiento administrativas.
estratégico. adoptado, con Educativo tiene Problemas de

enfoque en elaboraciones fragmentadas comunicacién.
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educacion

inclusiva.

de diferentes componentes
del Proyecto Educativo
Institucional (PEI), y busca
incorporar el enfoque de
educacién inclusiva;
eventualmente, invita a la
comunidad educativa a
participar en su

construccion.

Priorizacién a otras

problematicas.

Convivencia.

Identificacién,
prevencion,
mediacion y
seguimiento  a
situaciones  de

conflicto.

Bajo:

En el Establecimiento
Educativo, de manera aislada,
se atienden los conflictos y
violencia escolar, asimismo,
se reconoce la importancia de
promover la convivencia,
tramitar los conflictos y
prevenir la violencia escolar,
de acuerdo a la normatividad
vigente y las politicas de
educacion  inclusiva.  Se
procura la participacion de la
comunidad educativa, para la
busqueda de mecanismos que
orienten el tramite de dichos

conflictos.

Falta de trabajo en
equipo. Problemas de

comunicacion.

Desconocimiento  del

manual de convivencia

y del debido proceso

por parte de toda la

comunidad educativa.
Falta de actas y de
registro, de algunos
procesos de
convivencia y de
resolucion de

conflictos.

GESTION ACADEMICO - PEDAGOGICA

Pedagogico,
curricular,
didactico y

evaluativo.

Ajuste

sistematico vy
pertinente  del
plan de

estudios.

Bajo:

El Establecimiento Educativo
reconoce la importancia de
ajustar el plan de estudios,
con base en los lineamientos y
estandares nacionales, y en
las politicas de educacion
inclusiva, para garantizar la
accesibilidad al aprendizaje

de todos los estudiantes.

No se conformé el

consejo académico.
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Pedagogico,
curricular,
didéctico y

evaluativo.

Actualizacion,
consolidacion
del Sistema
Institucional de
Evaluacién de

los Estudiantes.

Bajo:

El Establecimiento
Educativo reconoce la
importancia de ajustar el
Sistema Institucional de
Evaluacion de  los
Estudiantes, y de atender
a quienes presentan bajos

desempefios.

No se conformé el

consejo académico.

GESTION DE LA COMUNIDAD

Pertinencia  al
contexto,
proyeccion a la
comunidad y
relaciones
interinstituciona

les.

Promocién y
consolidacion de
vinculos familia-

escuela.

Bajo:
Por iniciativa individual,
directivos y maestros

estimulan vinculos familia -
escuela, para lo que proponen
espacios de integracién,
reconocen la importancia de
la participacion de la familia,

y la generacién de las

Falta de compromiso
de gran parte de los
padres de familia.
Comunicacion  poco
efectiva entre la
institucién, padres de

familia y acudientes.

politicas  de  educacion

inclusiva.
Pertinencia  al Induccién y Bajo: Ausencia de
contexto, reinduccion  a Por iniciativa individual, protocolos

proyeccion a la
comunidad y
relaciones
interinstituciona

les.

padres de
familia/acudient

es y estudiantes.

directivos y maestros realizan
acciones que permiten, a los

estudiantes nuevos, conocer

aspectos bésicos del
Establecimiento  Educativo.
Estos reconocen la

importancia de disefiar un
programa de induccion, que
incorpore estrategias para
promover el respeto por la
diversidad y el sentido de

pertenencia.

establecidos para la

induccion.
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Ello dio lugar a un conjunto de acciones y actividades, que buscaron subsanar,
progresivamente, el conjunto de no conformidades que aparecian referenciadas en el informe
de supervision educativa del afio 2016. Entre ellas mencionamos, por ejemplo, el proceso de
actualizacion del manual de convivencia de la institucion, que se llevé a cabo con el
acompafiamiento del programa Entorno Protector y de la profesional en psicologia a cargo,
y que contd con la participacion documentada de los estamentos de la comunidad educativa;

padres de familia, estudiantes, administrativos y docentes.

También, para el segundo semestre del afio 2017, se conformaron comisiones por gestiones,

y se establecieron lideres por cada una de ellas, con el objeto de reactivar el trabajo por

gestiones y propiciar espacios de encuentro, para organizar un cronograma de trabajo cuyo

objetivo fuese la actualizacion del PEI.

Por otra parte, el cambio en las directivas de la institucion educativa, y la presencia de una
coordinadora académica que acompafio y liderd los procesos desde principios del 2017,
permitié subsanar aspectos como la consolidacion del consejo académico y, por ende, la
funcién de la figura de jefe de area, quien es el responsable de liderar el proceso de
actualizacion de los planes de area. También, se asignaron responsabilidades para el trabajo
sobre los proyectos obligatorios y se subsand la organizacion del horario de los estudiantes,

desde el inicio del afio escolar.

Sin embargo, y a pesar de los esfuerzos por responder de manera asertiva a estos aspectos
mencionados, también se evidenciaron diversas dificultades al interior de la institucion, en
cuanto a la interpretacion y realizacion del modelo pedagdgico de la misma. Uno de los
aspectos priorizados en el DRP del 2015, aspecto sefialado como integral, por cuanto, a partir
de este, es que se orientan los procesos pedagdgicos y formativos. Cabe recordar que este y
los otros aspectos priorizados, no se abordaron en la autoevaluacion institucional del 2015,
ya que no se llevo a efecto dicho proceso de autocritica y mejoramiento. Por ello, el analisis
certero que arrojaba preliminarmente aquel ejercicio de actualizacion, queda invisibilizado,
y las consecuencias de no haberlo actualizado se perciben, intermitentemente, en los diversos

aspectos problemaéticos de la vida institucional (Ver Anexo 1).
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Tabla 2. Autoevaluacion Institucional 2017.

COMPONENTES PRIORIZADOS EN LA AUTOEVALUACION 2017

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA

COMPONENTE DESCRIPTOR DESARROLLO CAUSAS
Planeacion y PEI Bésico: Falta de
direccionamiento documentado y El Proyecto organizacion
estratégico. adoptado, con Educativo Institucional administrativa para

administrativos.

maestros, por iniciativa propia,
integran a los colegas en
los equipos de trabajo
institucional. Sin embargo, se
reconoce la importancia de
diseflar un programa de
induccién y reinduccion, que
incluya acciones de
sensibilizacion que los oriente
en la comprension y respeto

por la diversidad.

enfoque en (PEI) esta construido y dedicarle tiempo al
educacion documentado, de acuerdo avance en la gestion
inclusiva. con la  normatividad de los componentes
vigente. El Establecimiento | del PEI, ademas, los
avanza en su implementacién, cambios y
asimismo, en la | dificultades en la
incorporacion del parte administrativa
enfoque de educacion de la institucion han
inclusiva; su  desarrollo | dilatado el avance en el
permite el avance en los desarrollo de su
desempefios de los estudiantes. | implementacion.
Gestion del talento. | Induccion y | Bajo: El cambio en las
reinduccion a| En el establecimiento | politicas administrativas
maestros, directivos y | educativo, directivos y | de la institucion, no ha

dado

aspecto. No existe un

prioridad a este
protocolo oficial que
permita la continuidad
institucional en la
formacion de su planta

docente.
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GESTION ACADEMICO - PEDAGOGICA

Pedagdgico,
curricular,
didactico

y evaluativo.

Actualizacién,
consolidacion
del sistema
institucional de
evaluacion de los

estudiantes.

Basico:

El establecimiento educativo
realiza  acciones para
actualizar el sistema
institucional de evaluacion de
losestudiantes, de acuerdo
con la normatividad vigente.
El plan

de estudios,

las caracteristicas y estilos de
aprendizajes de todos los
estudiantes, para valorar el
nivel de desarrollo de las
competencias y orientar las
estrategias pedagodgicas -
actividades de apoyo,
dirigidas a quienes presentan
desempefios bajos. El
establecimiento  educativo
utiliza la informacion del
sistema de evaluacion, en

funcion de los procesos

El SIEE no ha sido
actualizado desde el
2013, tampoco ha sido
interiorizado por toda

la comunidad.
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educativos y del desarrollo
integral de la poblacién. El
sistema institucional  de
evaluacion de los estudiantes
es reconocido por la

comunidad educativa.
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Fomento, desarrollo
y  fortalecimiento
de las capacidades
del personal
docente.

Liderazgo
distributivo 'y
trabajo
colaborativo
entre los
directivos y

maestros.

Basico:

El equipo directivo realizara
acciones para el logro de
objetivos institucionales, a
través de la distribucion del
liderazgo entre los directivos
y maestros. Estos asumen los
compromisos 'y amplian

conocimientos pedagdgicos,

desde el enfoque de
educaciéon inclusiva, para
fortalecer la  formacion

integral de los estudiantes.

Las directivas no
generan espacios de
discusiones
pedagégicas  que
fomenten el trabajo en
equipo; no se dan
directrices claras.

GESTION DE LA COMUNIDAD

Pertinencia al
contexto,

proyeccion a

la
comunidad
y relaciones

interinstitucionales.

Promocion vy
consolidacion
de vinculos
familia-

escuela.

Basico:
Directivos y  maestros

realizan acciones  para

vincular la familia a la
escuela, y dinamizar el
consejo, laasamblea y las
estrategias como la
asociacion, y la escuela de
padres, con el fin de
favorecer la promocion de
las politicas de educacién
inclusiva y la formacion

integral de los estudiantes.
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Pertinencia al
contexto,

proyeccion a

la
comunidad
y relaciones

interinstitucionales.

Servicio  social
estudiantil
obligatorio,
coherente con el

PELI.

Bajo:
El establecimiento
educativo implementa el

servicio social estudiantil
obligatorio y, por iniciativas
individuales de directivos y
maestros, se realizaran
esfuerzos para vincularlo al
Proyecto Educativo
Institucional, teniendo en

cuenta las politicas de

inclusién.

Tabla 3. Autoevaluacion Institucional 2018.

COMPONENTES PRIORIZADOS EN LA AUTOEVALUACION 2018

GESTION DIRECTIVA - ADMINISTRATIVA

enfoque en
educacion

inclusiva.

elaboraciones fragmentadas
de diferentes componentes
Educativo

(PEI), y
incorporar

del Proyecto
Institucional
busca
elenfoque de educacién
inclusiva; eventualmente,
invita a la comunidad
educativa a participar ensu

construccion.

COMPONENTE DESCRIPTOR DESARROLLO CAUSAS

Planeacion y PEI Bajo: La inclusién aparece
direccionamiento documentado y El Establecimiento de  manera  muy
estratégico. adoptado, con Educativo tiene incipiente, pero se

aprecian vacios muy
importantes en

relacién a la inclusion.
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Participacion.

Liderazgo
distributivo como
competencia
transformadora,
entre lacomunidad

educativa.

institucionales.

Bajo:
El Establecimiento
Educativo  cuenta  con

lideres naturales que, por
iniciativa personal, buscan
alternativas para mejorar

los procesos

Los criterios  de
seleccién en los
mecanismos de

participacion docente,
no son
divulgados, lo que
genera ciertos vacios

e inconformidades.

GESTION ACADEMI

CO - PEDAGOGICA

Pedagogico, Actualizacion, Bajo: No hubo un debido
curricular, consolidacion El Establecimiento direccionamiento ni
didactico y del Sistema Educativo reconoce la los espacios
evaluativo. Institucional de importancia de ajustar el necesarios para la
Evaluacién de Sistema Institucional de realizacion de los
los Estudiantes. Evaluacién de los ajustes al Sistema
Estudiantes, y de atender a Institucional de
quienes presentan bajos Evaluacién de los
desempefios. Estudiantes.
Fomento, Jornadas y Bajo: Desorganizacion
desarrollo estrategias para Por motivacién particular, administrativa, falta

y fortalecimiento de
las capacidades del

personal docente.

la cualificacién
del

docente, dentro

personal

de la institucion.

interesan por

promover

de competencias de

directivos y maestros se
discutir 'y

précticas
escolares para la atencion a

la diversidad, y el desarrollo

los

estudiantes, propios de los

ambientes de aprendizaje.

de seguimiento a los

procesos.

GESTION DE LA COMUNIDAD
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Pertinencia al Reconocimiento Bajo: No se tienen

contexto, institucional por El Establecimiento directrices, ni un
proyeccion a la liderar cambios Educativo  reconoce la mecanismo para
comunidad y que contribuyen importancia de promover afianzar el proceso de
relaciones al desarrollo practicas de educacion educacion inclusiva.
interinstitucionales. social. inclusiva, y proyectar su

capacidad y visibn para
contribuir en la
transformacion de la

comunidad de su &rea de

influencia.
Seguimiento a Seguimiento a Bajo: No se cuenta con un
egresados. egresados. El Establecimiento mecanismo que
Educativo  reconoce la permita hacer

importancia deidentificar la seguimiento a los
situacién desus egresados egresados.
y vincularlos a la vida

institucional.

Al comparar la autoevaluacion institucional de los afios 2016, 2017 y 2018, en la gestién
directiva-administrativa, en el componente de planeacion y direccionamiento estratégico, cuyo
descriptor indica PEI documentado y adaptado con enfoque de educacion inclusiva, presenta
calificaciones de bajo, basico y bajo, respectivamente. Se evidencia una debilidad sobre el
enfoque inclusivo, que es el aspecto al que apuntan la UNESCO vy el Plan Nacional Decenal
de Educacion. En consonancia con este ultimo, la Ley 1421 de 2017, sobre la elaboracién de
los PIAR indica: Toda institucion educativa tiene que reconstruir una flexibilidad curricular
para atender a cualquier tipo de poblacion. Este es un mandato de la ley para estudiantes con
necesidades educativas especiales, que contiene dos aspectos, con dificultades cognitivas o

con superdotacion.

En cuanto a la gestion académico-pedagogica, en el componente pedagdgico, curricular,
didactico y evaluativo, en su descriptor: actualizacion, consolidacion del Sistema Institucional
de Evaluacion de los Estudiantes, presenta calificacion baja durante los tres ultimos afios.

Debido a esta debilidad, durante el 2019, desde la gestion directiva-administrativa, se ha
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promovido la actualizacion del Sistema Institucional de Evaluacion de los Estudiantes, para
que esté acorde con los requerimientos legales establecidos por el Ministerio de Educacién

Nacional.

La gestion comunitaria durante, los afios 2016 y 2017, ha presentado fragilidad en el
componente de pertinencia al contexto, proyeccion a la comunidad y relaciones
interinstitucionales. En su descriptor sobre promocién y consolidacion de vinculos familia-
escuela, este hecho debe ser refrendado con actividades que promuevan la participacion de los
padres de familia, no solo en la entrega de informes académicos y comportamentales, sino
eventos académicos como la muestra institucional y la asesoria de proyectos, culturales como

la feriade la antioquefidad, actividades deportivas y civicas.

Revisién de resultados de visitas de Secretaria de Educacion

Con respecto al reporte de supervision educativa para la Institucion Educativa Colegio
Loyola para la Cienciay la Innovacidn, durante los Gltimos afios se puede observar un avance
significativo en la organizacion de las diferentes gestiones. A continuacion, se presentan los

informes de los afios 2016, 2018 y 2019, sobre las conformidades y no conformidades:

Tabla 5. Reporte de Supervision Educativa SEM. Agosto 4 de 2016.

Conformidades 145
No conformidades 90
Observaciones 6

No aplica 25
Total items evaluados 266

Tabla 6. Reporte de Supervision Educativa SEM. Octubre 1 de 2018.

Conformidades 9
No conformidades 33
Observaciones 2
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No aplica 13

Total items evaluados 57

Tabla 7. Reporte de Supervision Educativa SEM. Abril 11 de 2019.

Conformidades 50
No conformidades 7
Observaciones 1
No aplica 13
Total items evaluados 71

Tabla 8. Reporte de Supervision Educativa SEM. Julio 25 de 2019.

Conformidades 56
No conformidades 2
Observaciones 0
No aplica 13
Total items evaluados 71

Tabla 9. Reporte de Supervision Educativa SEM. Octubre 23 de 20109.

Conformidades 58
No conformidades 0
Observaciones 0
No aplica 13
Total items evaluados 71

De acuerdo con el informe de supervision educativa del 2016, el panorama de la institucion
educativa es altamente preocupante, debido a que, a partir del elevado nimero de no

conformidades (90) y del conjunto de observaciones, se evidencia que, para agosto de 2016,
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se presenta una crisis institucional caracterizada, entre otras razones, por falencias
organizacionales y ausencia de liderazgo administrativo, dando lugar a las carencias
evidenciadas en aspectos fundamentales para la vida institucional, como la no conformacion

del consejo académico, la no inclusion en el plan de estudios de todos los proyectos

pedagogicos obligatorios, la falta en la actualizacion de los planes de area, del sistema

institucional de evaluacién y del manual de convivencia, entre otros.

Una de las falencias graves evidenciadas y sefialadas es la ausencia del plan de mejoramiento,
como producto de la autoevaluacion institucional, que debid llevarse a cabo finalizando el
afio 2015. Por ello, cabe anotar que, al no contar con un plan de mejoramiento, fruto de la
autocritica institucional y como ejercicio necesario para la consolidacion de los aspectos
positivos y para priorizar el mejoramiento de los puntos débiles en las dinamicas
institucionales, el colegio navego durante el afio 2016, sin derroteros claros y a la deriva de
las contingencias de la vida institucional. La fractura de la institucionalidad, respecto a la
normatividad vigente, requisito esencial para el 6ptimo funcionamiento del colegio, quedd

evidenciada en el informe de supervision educativa para agosto del 2016.

Debido al hecho de que no se conformo el consejo académico en el afio 2016, no es posible
evidenciar trabajo en equipo entre el cuerpo docente, pues implica que la figura de jefe de
area no estaba establecida y, por lo tanto, falté alguien responsable que orientase todos los
procesos que llevaban a la actualizacion de planes y proyectos. De igual forma, debido a que
el horario general se organizaba dia a dia, tampoco se lograban propiciar encuentros entre los

docentes para fortalecer la interdisciplinariedad entre las areas.

El informe de supervision educativa, elaborado el 4 de agosto de 2016, en sus observaciones
registraba las siguientes:

Se tomd decisidn en consejo académico de evaluar en dos periodos académicos, y no
continuar con el registro de actividades de apoyo. No tienen acta de dicha reunion y no
se modifico el sistema institucional de evaluacién, de acuerdo a lo estipulado en el
Decreto 1075 de 2015.

La institucion educativa, a la fecha, no ha realizado la autoevaluacion institucional.
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A la fecha, no se encuentra conformado el consejo académico, no se han realizado los
horariosacadémicosy se realizan diaa dia,y son publicados en la pagina. No se harealizado
la asignacion académica para los docentes, para el afio 2016.

La institucién educativa no cuenta con coordinador académico, que apoye los procesos

académicos, por la cantidad de estudiantes.

Se evidencia que no hay trabajo en equipo, pues cada docente solo cumple con su

asignacion académica.

Asi pues, tanto el conjunto de aspectos sefialados como esenciales, y que aparecieron como
derroteros inconclusos en el proceso de actualizacion del PEI, iniciado en el 2015, como
también los demés elementos que dejaron de operar de manera regular en las dindmicas
institucionales, permanecieron gravitando sin solucién en un ambiente lleno de

incertidumbre y preocupacion por el destino de la Institucion Educativa.

Ante este complejo panorama, los cambios y las respuestas no se hicieron esperar. Antes de
finalizar el afio lectivo 2016, en el Gltimo trimestre, se produjo cambio de rector en la

institucion educativa (Ver Anexo 1).

En el afio 2017, supervision educativa no realizo visitas a la institucion, para dar tiempo a la
nueva administracion de trabajar en pro de reducir las no conformidades, y organizar las

diferentes gestiones.

Durante la visita realizada el 1 de octubre de 2018, continuaban superando las no
conformidades a las conformidades, lo que indicaba que se debia continuar consolidando el
trabajo en equipo de los directivos docentes y docentes, respectivamente, para dar

cumplimiento a la normatividad educativa vigente.

Para la visita realizada en abril 11 de 2019, se renové el equipo de los directivos. Este hecho
fue significativo debido a que, por primera vez en dos afos, se reportaron 50 conformidades
contra 7 no conformidades. En la visita de julio 25 se reportaron 2 no conformidades,
relacionadas con el seguimiento del proyecto de las 50 horas de constitucion y democracia, y

la trazabilidad del area de Ciencias Sociales.

En la visita realizada el dia 23 de octubre del 2019, a la Secretaria de Educacion de Medellin,

se superaron las 2 no conformidades que quedaron pendientes el dia 25 de julio, relacionadas
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con el area de Ciencias Sociales. Es importante resaltar el fortalecimiento de la gestion

escolar, iniciado a principio del afio 2019, y que la administracion actual pretende mantener.

El sistema de evaluacion se adopta en el mes de julio y se recomienda, de parte de supervision
educativa, la revision de los criterios de no promocion.

En el manual de convivencia adoptado, se tienen acuerdos del afio 2019, pero debe reiterarse
que sigue en construccion. Hay acuerdo de adopcion del PEI, Manual de Convivenciay SIEE.
Del manual de convivencia falta por actualizar el reglamento escolar. Eso significa que, por

gestion errada de ambiente escolar, hay que revisar lo que se denomina: las faltas.

Es necesario separar el reglamento escolar y adoptar los protocolos de atencion, para el
abordaje de las situaciones y protocolos, de acuerdo con la ley, el cual esta en revision con el

comité escolar de convivencia.

Proceso de inspeccidn, vigilanciay control de la educacion
Informe Técnico

A continuacion, se presenta el informe sobre la poblacion estudiantil, puntualmente, sobre

la cantidad de estudiantes, ubicados de acuerdo a su sexo, y los docentes por nivel educativo:

INFORMACION DE MATRICULA EN EDAD ESCOLAR Y DOCENTES
ESTUDIANTES POR SEXO SEGUN NIVEL DOCENTES POR NIVEL
EDUCATIVO 2019 EDUCATIVO 2018
NIVEL F M TOTAL NIVEL TOTAL
Transicion 0 0 0 Preescolar y Transicion 0
Bésica Primaria 0 0 0 Bésica Primaria 0
Bésica 187 220 407 Bésica Secundaria 17
Secundaria
Media 55 59 114 Media 8
TOTAL 242 279 521 TOTAL 25
% Estudiantes | 46,45% 53,55% | 100% Relacion Alumno - 21
bor Sexo Docente

59



CLEI
¢EL
(Ciclos AA (Aceleracion de
ESTABLECI
Lectivos No Aprendizaje) No
MIENTO
Especiales
TIENE
Integrados
ACTUALME
para
NTE...?
Adultos)

Fuente: SIMAT, Matricula 2019, corte a Abril de 2019, Docentes DANE 2018

La siguiente tabla, con su gréfica correspondiente, muestra la matricula por grado educativo,
entre los afios 2016 - 2019, en los que se evidencia un aumento en la poblacién estudiantil,
que ha permitido a la institucion contar con la presencia, de forma permanente, de una
persona encargada de la coordinacion académica, que orienta los procesos académicos y

pedagogicos.

MATRICULA HISTORICA POR GRADO EDUCATIVO: 2016 - 2019
GRADO 2016 2017 2018 2019
0 0 0 0 0
1 0 0 0 0
2 0 0 0 0
3 0 0 0 0
4 0 0 0 0
5 0 0 0 0
6 69 93 69 100
7 67 91 97 103
8 55 64 93 103
9 55 63 64 101
10 29 57 59 5
6
11-12-13 46 31 57 5
8
CLEI 0 0 0 0
Acelerac 0 0 0 0
ion
Total 321 399 439 521
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corte a Abril de 2019

Fuente: 2016-2018, matricula validada (MEN de cada afio), y para el afio 2019, Anexo 5A y 6A,

Matricula por nivel

600
521
500 439
407
400 123
300
200
116 114
100
2018 2019
B Transicién M Primaria Secundaria Media M Total
Caracterizacién socio-econémica de los estudiantes 2019
% de Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato Estrato
estudiantes por 0 1 2 3 4 5 6
estrato
0,8% 9,2% 38,0% 49,5% 1,7% 0,8% 0,0%
socioeconémico

Fuente: SIMAT, matricula con corte a Abril de

2019, validada por el Ministerio de Educacion

Nacional - MEN

En la tabla anterior, se observa que la mayoria de los estudiantes que se encuentran

matriculados pertenecen a los estratos 2 y 3 (87,5%), y una minoria a los estratos 0, 4 y 5

(3,3%).
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Resultados en percepcidn sobre ambiente escolar

Expectativas 7,6 7,6 6,9 6,9 7,1 6,3
Académicas

Comunicacion 6,2 6,3 57 57 6,4 57
Participacion 6,4 6,2 6,2 6,3 6,4 5,8
Seguridad y 7,7 7,4 6,8 7,1 6,4 6,8
Respeto

Padres 7,2 71 6,9 6,9 7,3 6,0
Estudiantes 74 71 6,3 7,0 6,3 6,6
Docentes 6,2 6,5 6,1 5,7 6,0 5,8
PUNTAJE 7,0 6,9 6,4 6,5 6,6 6,2
TOTAL

Fuente: Encuestas de Percepcion en Ambiente Escolar, 2012-2017, SEM

9,0
8,0
7,0

Resultados promedio en percepcion por
categoria
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Resultados en percepcién por actor educativo
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2013 2014 2015 2016 2017 2018

W Padres mEstudiantes m Docentes PUNTAJE TOTAL

Fuente: Encuestas de Percepcion en Ambiente Escolar, 2012-2017, SEM

OFICIAL

PRIVADO 78 | 76 | 75 | 78 | 8,0
COBERTURA | 74 | 77 | 75 | 76 | 76

Fuente: Encuestas de Percepcion en Ambiente Escolar, 2012-2017, SEM

Los resultados obtenidos en la percepcion escolar (en general), tanto por categorias como por
actores, se encuentran en un nivel medio, ya que la calificacion se encuentra entre valores 5,7
y 7,7. Enel afio 2013, se presentd el valor mas alto (7,7 en la categoria sobre seguridad y
respeto), que se traduce en un ambiente de trabajo en el aula y zonas de descanso, adecuado
para el desarrollo de las diferentes actividades. En ese mismo afio, en los actores, son los
estudiantes quienes manifiestan un ambiente adecuado. En lo relacionado con el puntaje mas
bajo, se nota en la percepcién de los actores, puntualmente, en los docentes, que presentan
las calificaciones mas bajas en los afios 2016 y 2018 (en ambiente), con puntuacion de 5,7 'y

5,8 respectivamente y, en la percepcidn por categoria, durante los afios 2015, 2016 y 2018,
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se califica en 5,7 a la comunicacién, que no permite el desarrollo de procesos académicos,

culturales y una relacién efectiva escuela-familia en la institucion educativa.

Al establecer un analisis comparativo con los promedios por sectores privado, oficial y de
cobertura con la institucion educativa los valores se encuentran iguales o muy cercanos por
lo que se debe continuar trabajando para mejorar las comunicaciones, las expectativas
académicas, la participacion, la seguridad y el respeto. En relacion con los actores es
necesario enfocarse en la satisfaccion de padres y estudiantes y en la confianza de los

docentes en las directivas.

Categorias de rendimiento en las Pruebas Saber 11° del ICFES: 2015 - 2018

2015 157 0,797 A+
2016 143 0,811 A+
2017 118 0,826 A+
2018 134 0,815 A+

Fuente: ICFES

Nota: El nimero de evaluados de cada afio tiene en cuenta los estudiantes que

presentaron la prueba, en los dos afios inmediatamente anteriores

Proporcion de establecimientos de categoria - Medellin

Oficial 2% 18% 49% 28% 3%
Privado 54% 27% 9% 9% 1%
Contratacion 5% 19% 38% 29% 10%




A+

Min 0,77- Méx 0,917

Min 0,72- Méax 0,7699

Min 0,67- Méax 0,7199

Min 0,62- Méax 0,6699

O O W >

Min 0,409- Max 0,6199

Se evidencia, en las categorias de rendimiento obtenidas por la institucion educativa, que esta
se encuentra en A+, que corresponde a la mas alta y que es, a su vez, indicativo de que los

estudiantes obtengan resultados muy similares, es decir, corresponden a un grupo

homogéneo.

RANKING COLEGIOS OFICIALES
) NACIONAL ANTIOQUIA PROMEDIO
ANO OFICIALES TODOS
2016 19 40 64,203
2017 37 45 63,134
2018 78 73 61
2019 65 53 61,831

En la tabla anterior, se puede observar como la Institucién Educativa, entre los afios 2016 y
2018, fue incrementando su ubicacién en el ranking nacional de los colegios oficiales, sin

embargo, en el 2019 se muestra que esa ubicacion disminuye en 13 puntos, lo que demuestra

mejoramiento, y de igual forma ocurre con su ubicacion en el departamento.
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% 2,17 1,05 0,44 0,35 1,35 0,62
enesta % % 0,00% % % % % 0,00% 0,00%
situaci
on
% edad 97,83 98,95 100,00 99,56 99,7 98,65 99,38 100,00 100,00
ideal % % % % % % % % %

Fuente: 2010-2012, Matricula en Linea, Anexo 6A, SEM, 2013-2018 (SIMAT)

Nota 1: La fecha de corte para estimar la edad del estudiante es el 31 de marzo, en el respectivo
afio. La edad ideal inicia en 5, en el grado transicion (preescolar). Se consideran solo los
grados O a 11.

Nota 2: Las fechas de corte de la matricula corresponden a las fechas anteriormente

mencionadas, por afio.

En la tabla anterior, se muestran los porcentajes de estudiantes en edad ideal y en extraedad,
entre los afios 2010 - 2018, en los cuales siempre los estudiantes en edad ideal estan por
encima del 97,83%; hecho que indica que la poblacién que ingresa a la institucién no ha
presentado con frecuencia repitencia, durante la educacion basica primaria y secundaria,

debido a que en el 2010 se inici6 con el grado octavo y en el 2015 comenzo el grado sexto.

Proceso de inspeccidn, vigilancia y control de la educacion

Con el fin de unificar la formulacion de los planes y actividades de mejora, generados a partir
de las visitas de inspeccion y vigilancia, realizadas por la Secretaria de Educacion de Medellin,
se presenta este instructivo, el cual facilitara a los establecimientos educativos el
diligenciamiento del formato Plan de actividades de mejora originado en visitas de
inspeccion y vigilancia, de acuerdo con los hallazgos: observaciones y no conformidades,

consignados en el informe de visita.
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CAPITULO 3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo estratégico

Formar, a través del uso intensivo de altas tecnologias, ambientes de aprendizaje innovadores
y personal experto, excelentes ciudadanos de las comunidades de Medellin, caracterizados
por sus competencias cientificas, matematicas y comunicativas, ademas, por su talento y

creatividad.

3.2 Objetivos especificos

En relacion a los estudiantes:

1. Promover la educacion por competencias, como alternativa metodoldgica que
garantice la formacion para la vida.

2. Estimular el desarrollo académico y personal del estudiante, usando la tecnologia
y las ciencias como vehiculo para una formacion integral.

3. Desarrollar la capacidad de liderazgo, compromiso social y emprendimiento de
los estudiantes, en funcion de su proceso de aprendizaje.

4. Articular la educacion media con la educacion post-secundaria formal, técnica y
tecnologica, con otros espacios de formacion de la ciudad.

5. Promover en los estudiantes el uso del Inglés, como estrategia de comunicaciony
vinculacion al conocimiento global.

6. Vincular a los estudiantes en proyectos que promuevan la conciencia social, el
emprendimiento y la produccidn de conocimiento, en beneficio de la comunidad.

7. Promover en los estudiantes la reflexién ética y el pensamiento critico, a través de

proyectos de investigacion escolar.
En relacion a la comunidad educativa y actores externos:
1. Promover procesos de articulacion docente (intrainstitucional e

interinstitucionalmente), de tal forma que se constituya una red de maestros en torno
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al trabajo colaborativo, académico y de formacion permanente.

2. Vincular a la universidades y empresas, estatales o privadas, en el proceso
formativo de los estudiantes, para garantizar tanto la pertinencia como la actualizacion
en modelos de gestion transparentes y asertivos, que contribuyan a cerrar brechas
formativas, sociales o econémicas.

3. Generar propuestas de formacion que propendan por la integracion de toda la
comunidad educativa.

4. Integrar a los procesos formativos a la comunidad y a la ciudad, para que lo
asuman como un proyecto de ciudad.

5. Gestionar mecanismos de vinculacién académica (nacional e internacional) de los
docentes y los estudiantes, a partir de intercambios, pasantias, practicas y experiencias

innovadoras.
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CAPITULO 4. ESTRATEGIA PEDAGOGICA

La Institucién Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, se acoge a los
siguientes fundamentos conceptuales, como brajulas ontoldgicas, epistemoldgicas,
pedagdgicas y didacticas, que le permiten direccionar los procesos formativos en las
diferentes disciplinas; no sin esclarecer que las particularidades del contexto demandaran y
requieren un abordaje particular de los conceptos, por esto, se hace una seleccion de elementos
que, se considera, contribuyen a la construccion de identidad conceptual y al
direccionamiento estratégico de los procesos institucionales. Los conceptos a referir se
estructuran de la siguiente manera: se inicia con el componente pedagodgico, gque incluye
varios elementos claves (modelo pedagogico, que incluye la concepcién de aprendizaje y
formacidn por competencias). Posteriormente, se aborda el curriculo, el enfoque didactico y

la evaluacidn, y cuya articulacién se muestra en la siguiente representacion:

f—c Estrategia Pedagarnica )—1

Considerado desde |as Carriculo

Enfogue pedagdgico perspectivas: ‘J—
a. Experienoal,
b. Interaretativo cultural

Enfogue
constructivista.

Moclelos Evaliiacién

Construcdidn social de diddcticos formativa
conocimlente
[Vigatsky)

Alrmoevaliacion

Trabajo en Evidencias de

Forimacidin por ABP 3 Caevaluacion
d cquipo aprendizaje
| competencias | Hetercevaluacidn

Aprendizaze Aprendizaje
Competencias Competencias S Aprendizaje Aprendizaje
: i3 Basado en Basadn en P % P !

cludadanas scadénvcas Provectos Problemas Colaborstivo Cooperativo

Competencias

cientificas {}
I 1 SENA

Comaetencias Competencias
matematicas comumcativas

Articulacian con otras instituciones

ENFOQUE PEDAGOGICO

Modelo Pedagdgico

El modelo pedagogico, de acuerdo a Garcés (s/f), quien cita a Florez (2000):
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Es una forma particular de interpretar la realidad escolar, que se sustenta en supuestos
cientificos o ideologicos, sobre la forma en como el hombre conoce la realidad, y los
métodos que se han de utilizar para facilitar el acceso al conocimiento, para mantener

una situacion o para cambiarla (p. 5).

De acuerdo a lo anterior, el modelo al que la Institucién Educativa se adscribe es el modelo
constructivista, ya que es un modelo que parte de la concepcion social y socializadora de la
educacion, de forma en que se asume que el conocimiento se construye. La labor de la
escuela, entonces, es la promocion de la actividad de construccion de su propio conocimiento,
entendiendo que el estudiante es una persona Unica, que hace parte de un contexto social

especifico, que también influye en él.

Concepcién del Aprendizaje

Situandose en la funcion de promover procesos formativos, es necesario que emerja la nocionde
aprendizaje que se asume, en este sentido, se acoge lo propuesto por Vygotsky (2000), citado por
Granja (2015), ya que su enfoque social sitta al individuo como el resultado del proceso historico
y social, en el cual, el conocimiento se construye mediante la interaccién entre el sujeto y el
medio, entendiendo el medio desde su dimension social y cultural. EI aprendizaje, asi, es un
proceso permanente en el cual intervienen las funciones mentales, las habilidades psicoldgicas,
la mediacion de adultos o pares competentes, las experiencias previas y las interacciones
socioculturales. Se considera, entonces, que cuando se aprende se produce un cambio de

conducta, que se manifiesta en las actuaciones de quien ha aprendido.

De acuerdo a Carrera y Mazzarella (2001), se demostré que la capacidad de los nifios, deidéntico
nivel de desarrollo mental, para aprender bajo la guia de un maestro, variaba en granmedida e,
igualmente, el subsiguiente curso de su aprendizaje seria distinto. Esta diferencia es la que se
denomind Zona de Desarrollo Proximo (ZDP): “No es otra cosa que la distancia entre el nivel
real de desarrollo, determinado por la capacidad de resolver independientemente un problema,
y el nivel de desarrollo potencial, determinado a través de la resolucion de un problema, bajo la
guia de un adulto o en colaboracion con otro compariero mas capaz” (1979, p. 133). En este

sentido, cobran importancia los pre-saberes y las formas en como el sujeto que aprende, logra
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almacenar esta informacion en las estructuras de pensamiento, ya que son conceptos que permiten
identificar el “punto de partida”, para plantear los procesos a seguir en la construccion de la

ensefianza-aprendizaje.

No obstante, la idea de aprendizaje desde la Institucion Educativa no solo se centra en los
potenciales ejercicios de construccion de conocimiento, fundamentados en la interaccion conel
medio natural, entendido en términos fisicos, sino que se considera pertinente comprender los
procesos dialdgicos que se generan en el medio, entendido social y culturalmente, ya queestas son
las herramientas que le permiten al estudiante construir conocimiento, no solo vinculado a su
entorno natural, sino también con el entorno social y cultural inmediato. Por ello se retoman, en
articulacion a los planteamientos de Piaget, los elementos sociales y culturales que median en el

proceso de aprendizaje, estructurados por Vygotsky.

Se considera fundamental retomar lo propuesto por Vygotsky, cuando propone que: Un desvio
necesario en la categoria clave de Vygotsky es la mediatizacion. La aparicion de la conciencia y
sus funciones es un resultado evolutivo de la incorporacion de mediatizadores, en calidad de
herramientas ideales para actuar con la realidad, sea esta objetal (la realidad vivenciada como
externa a la propia subjetividad), corporal (el cuerpo, como segmento real vivenciadocomo

propio) o subjetiva (vivenciado como interno ideal).

Sumado a esta concepcidn de aprendizaje, también se considera necesario acoger los postulados
de Gardner (1983), acerca de las multiples inteligencias, quien remarca la necesidad de generar
ambientes de aprendizaje que posibiliten el despliegue de cada una deellas, sin privilegiar o
favorecer las dos Unicas reconocidas por el sistema escolar (la inteligencia I6gico - matematica y
la inteligencia linglistica). Esto reta al profesor a indagar,en sus estudiantes, sus estilos de
aprendizaje y, en consecuencia, con ellos, proponer estrategias pedagdgicas que le permitan al

estudiante construir su conocimiento, partiendo de sus capacidades.

Para entender el concepto de aprendizaje es necesario cimentar las bases epistemolégicas en
relacion a la construccion del conocimiento, en consonancia con Granja (2015). En este
sentido, la Institucion Educativa se acoge a los planteamientos constructivistas como base
orientadora de la metodologia de ensefianza-aprendizaje, entendiendo que el ser humano es activo
constructor de su realidad, pero lo hace siempre en interaccion con otros. Estos elementos

apoyaron la idea de que el ser humano es un activo constructor de su realidad, conlo cual, el
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constructivismo establecio algunos principios basicos. De esta manera, el conocimiento es una
construccion del ser humano: cada persona percibe la realidad, la organizay le da sentido en forma
de constructos, gracias a la actividad de su sistema nerviosocentral, lo que contribuye a la

edificacion de un todo coherente, que da sentido y unicidad a la realidad.

Para este propodsito, de que los estudiantes sean los protagonistas en la construccion de su
conocimiento, se reconocen las siguientes implicaciones: estudiantes autonomos, profesores
mediadores, ambientes de aprendizaje propicios, gestion coherente en valores y al servicio de lo
académico, un curriculo ordenado y con una estructura logica, que permita el progresivo
incremento en la complejidad de las competencias a ser alcanzadas, una comunidad que apoya y

da soporte a las actividades y proyectos educativos.

Formacién en competencias: en concordancia con el concepto de aprendizaje, desde la
Institucion Educativa se asume que no solo es necesaria la adquisicion de conocimientos; es

fundamental la formacion en competencias.

Por competencias, retomando el MEN (2012), se asume que “una competencia es un ‘saber hacer’

en el que se conjugan pensamiento, conocimiento y habilidades” (p. 2).

Sin embargo, se considera fundamental complementar la definicion anterior con lo propuestopor
Barriga (2006), quien dice que, en el &mbito educativo, el concepto de competencia demanda de
la articulacion de 3 elementos: una informacion, el desarrollo de una habilidad yconocimientos
puestos en accion en una situacion inédita (p. 20). La Institucién Educativa considera que, tener
en cuenta estos tres elementos, puede dar cuenta del alcance de las competencias propuestas,
sobre todo, a la luz de la problematizacion de situaciones cotidianas o de la vida profesional, las

cuales se vinculan con el escenario investigativo.

Lo que se busca, con este tipo de formacidn, es que el conocimiento que los estudiantes generen
no esté basado en la memorizacion de contenidos, los cuales pueden desaparecer sinhaber
modificado las conductas o la percepcion de la realidad, por ello, se considera que la formacién
por competencias es una forma de estructurar el aprendizaje, que puede resultar mas efectiva a
largo plazo. Se busca que los estudiantes no solo construyan los conceptos (es decir,
informacion), sino que, ademas, se apropien de los mismos hasta poderlos aplicar y usar en la

construccion de otros conceptos, en los que resulten pertinentes (desarrollo de habilidades) y
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solucién de problemas en contextos (puestos en accidn), de esa forma, una competencia afecta al

estudiante para la vida. Es necesario aclarar que las competencias van ganando complejidad a

medida que el estudiante y su estructura cognitiva se desarrolla, y se tejen nuevas redes

conceptuales y aprendizajes de habilidades, habitos, contenidos, procesos y procedimientos.

A pesar de que el MEN, en el documento Programa para el Desarrollo de Competencias.

Direccién de la calidad de la educacién preescolar, basicay media, plantea que lascompetencias

basicas son: cientificas, ciudadanas, matematicas y comunicativas, el enfoquede trabajo de la

Institucion Educativa establece una jerarquizacion de las mismas, estructuradas de la siguiente

manera, de acuerdo a la propuesta de Barriga (2006):

1.

Competencias del ser: las cuales incluyen, en primera instancia, las competencias
ciudadanas y de convivencia.

Las competencias académicas: que acogen las competencias especificas de las areas
y se encuentran condensadas en el plan de estudios, estas incluyen: competencias
cientificas, matematicas y comunicativas. Estas competencias se estructuran en torno
a las competencias cientificas, que se asume como eje central, mientras que las
competencias matematicas y comunicativas son gregarias en relacion al proceso de

investigacion escolar.

Las competencias previamente propuestas se desglosan a continuacion:

1. Las Competencias del ser, que no son otra cosa que las competencias ciudadanas, y

son definidas por el MEN (2011):

Una serie de conocimientos, actitudes y habilidades comunicativas, emocionales,
cognitivas e integradoras, que funcionan de manera articulada para que todas las
personas seamos sujetos sociales y activos de derechos, es decir, para que podamos

ejercer plenamente la ciudadania, respetando, difundiendo, defendiendo, garantizando

y restaurando nuestros derechos. De manera evidente, las competencias ciudadanas
le apuntan al desarrollo equilibrado y armonico de las habilidades de los educandos,
en especial, de las capacidades para la toma de decisiones, la adquisicion de criterios,
el trabajo en equipo, la asuncion de responsabilidades, la solucién de conflictos y

problemas, y las habilidades para la comunicacion, la negociacién y la participacion.
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(p. 23-24).

Pensar las competencias ciudadanas en el entorno local, es un paso indispensable en el
proceso de formacién de los nifios y jévenes, en gran medida, porque en el contexto nacional,
departamental y local, se sigue enfrentando un momento histdrico critico frente a la violencia,
la corrupcion y la lucha por el poder. Por tal motivo, los jovenes colombianos requieren de
referentes y espacios que promuevan la convivencia, el respeto propio y del otro, la
tolerancia, la igualdad y la solidaridad. Y, si bien la escuela no es el Unico escenario en la vida
de los estudiantes, si es el escenario donde, en la vida real, se ejerce la educacién (en gran
parte).Los docentes (y en general personal de la IE) son, entonces, los actores principales en
este proceso de formacion, ya que, desde su accion pedagdgica, deben fomentar actividades
que pongan en escena el aprendizaje y aplicacion de estas competencias, como parte esencial
de la vida de los estudiantes, dentro y fuera del aula. La forma mas clara que se propone
institucionalmente, para fortalecer dichas competencias, es el trabajo colaborativo y los

proyectos de investigacion escolar.

El desarrollo de estas competencias estd intimamente ligado al desarrollo moral de los
alumnos; aspecto basico para la formacion ciudadana. El desarrollo moral se entiende, en este
Proyecto Educativo Institucional, como el avance cognitivo y emocional que le permite al
estudiante tomar decisiones cada vez mas autonomas, tras considerar el punto de vista de los
otros, con el fin de realizar acciones que reflejen una mayor preocupacion por los demas y
por el bien comun. Estas decisiones y acciones no implican, necesariamente, la renuncia a
los intereses personales, sino mas bien la construcciéon de un didlogo y una comunicacion
permanente con los demas, que logre establecer balances justos y maneras de hacer

compatibles los diversos intereses involucrados.

En suma, la formacion ciudadana en el plantel no solo sucede en el aula, sino en cada una de

las actuaciones, cuando se entra en interaccion con otros y supone el concurso de un conjunto

de conocimientos, competencias cognitivas, emocionales, comunicativas e integradoras que,
articulados entre si, hacen posible que los alumnos actlen de manera constructiva en la
sociedad. La manera de promover las acciones que se quieren desarrollar, es a partir de la
vivencia cotidiana en la institucién, a su vez, una manera efectiva de promover valores es
mediante su aplicacion continua. La construccion de ambientes que permitan vivir lo que se

quiere desarrollar, se logra a través de transformaciones en la cultura de la institucion
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educativa. Esta es una tarea que, idealmente, debe involucrar a toda la comunidad educativa.

Es importante resaltar que el desarrollo de las competencias ciudadanas no esta solamente
condicionado por el contexto, sino que puede contribuir a cambiarlo. En la medida en que
los nifios, nifias y jovenes del plantel aprendan a ejercer su ciudadania, de manera competente,
sera posible que el ambiente escolar en el que ellos se desenvuelven se vaya transformando,
para favorecer mas la democracia, la paz y la pluralidad. A su vez, las transformaciones que
los adultos puedan lograr en los distintos ambientes (aula, escuela, casa, barrio), para que
estos sean mas democraticos y constructivos, favorecerd enormemente el desarrollo de las
competencias ciudadanas en las nifias, nifios y jévenes. En otras palabras, la relacion entre el
desarrollo de competencias ciudadanas, y la construccion de ambientes democréaticos y

pacificos, es reciproca e incide en la accion ciudadana.

2. Competencias académicas: se retoman desde el MEN (2003-2006) y son las

siguientes...

Competencias cientificas:

Buscan favorecer el desarrollo del pensamiento cientifico, que permita formar
personas responsables de sus actuaciones, criticas y reflexivas, capaces de valorar las
ciencias, a partir del desarrollo de un pensamiento holistico, en interaccion con un

contexto complejo y cambiante (p. 14).

La Institucion Educativa se acoge a los planteamientos de que las competencias cientificas

pueden trabajarse desde dos horizontes:
1. Las competencias que se requieren para hacer ciencia.

2. Las competencias que se consideran deseables de desarrollar, en todos los

ciudadanos, sin importar en qué campo se desempefien.

Estas competencias tienen algunos elementos comunes, pero, a pesar de que el foco vinculante
entre el SENA y la Institucion Educativa, son los proyectos cientificos y tecnoldgicos, el
andamiaje institucional se estructura para el fortalecimiento de las segundas. Ya que se
considera que los modos explicativos de las ciencias no pueden constituirse como los Unicos,
y esto solo puede fortalecerse si institucionalmente se reconoce que la escuela tiene, como

principal proposito, la formacion de ciudadanos. En consecuencia, la Institucion Educativa
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considera fundamental, el hecho de no concebir la formacion en ciencias asumiendo la

ciencia como aislada de la vida social, sino que asume las limitaciones y contradicciones que

tiene la ciencia, tal y como las tiene cualquier otra actividad social.

No obstante, se asume la formacion en valores, que son muy importantes en el desarrollo de

compromisos sociales y locales, tales como: la critica, la coherencia, el dialogo constructivo,

la disposicién a la cooperacion, y el deseo y la voluntad de saber, que caracterizan el ideal del

trabajo de las ciencias (Hernandez, 2005). Las competencias cientificas que la propuesta

formativa asume son retomadas textualmente desde el mismo autor, a su vez, son susceptibles

de ser trabajadas por cualquiera de las disciplinas, a lo largo del proceso formativo:

1.

10.

Disposiciéon a la indagacion, a la observacion atenta y a la busqueda de explicacion
(deseo de saber).

Capacidad de poner en cuestion las interpretaciones propias y ajenas (duda).

Capacidad de perseverar en las preguntas reconocidas como legitimas o valiosas, y de
realizar el esfuerzo necesario (asumir la disciplina), para avanzar en el campo abierto
por esa pregunta (voluntad de saber).

Capacidad de reconocer la existencia y la validez de diferentes formas de
aproximacion a los problemas, atendiendo a la naturaleza de los mismos y a los
intereses de la investigacion.

Capacidad de acudir a las representaciones, los métodos y las fuentes adecuadas para
resolver un problema, o dar razén de un fendmeno o acontecimiento.

Capacidad de compartir conocimientos y de expresar, clara y coherentemente, los
propios puntos de vista.

Capacidad de fundamentar los puntos de vista en razones, fendmenos o

acontecimientos.

Capacidad de presentar y representar las ideas de distintos modos, atendiendo al
contexto y respetando las especificidades del interlocutor (atencion a los presupuestos
de la comunicacion).

Capacidad de intercambiar flexiblemente ideas, reconociendo intereses y formas de
trabajo (y de argumentacion diferentes).

Capacidad de reconocer validez en otros puntos de vista y disposicion para establecer

acuerdos racionales.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Capacidad de explorar los condicionamientos y limitaciones del propio punto de vista,
y de analizar criticamente el sentido de las propias acciones (autorreflexion).
Capacidad de seleccionar, jerarquizar e interpretar informacion, y de hacer inferencias
a partir de ella.

Capacidad de analizar criticamente las fuentes de informacién y de contrastar
distintas informaciones con criterios racionales.

Sensibilidad para establecer relaciones justas y productivas con los otros, y para
reconocer matices, condiciones, diferencias y vinculos en la interaccion, en la
apreciacion de los fendmenos y en los acontecimientos (“tacto”).

Sensibilidad para gozar la belleza propia de las explicaciones o demostraciones (su
coherencia, evidencia o elegancia), y para disfrutar el placer de investigar y de
comprender (incluso, “esa arista aspera de la belleza que llamamos dificultad”,
Steiner).

Capacidad para llevar a la vida social, reconociendo las condiciones del contexto, los
valores de la critica, la coherencia, el didlogo constructivo, la disposiciéon a la
cooperacion, y el deseo y la voluntad de saber, que caracterizan el ideal del trabajo
de las ciencias.

Capacidad de reconocer las limitaciones de los modelos y la historicidad de las
interpretaciones, y flexibilidad para cambiar de perspectiva o de estrategia de trabajo,
cuando un andlisis cuidadoso lo exija.

Capacidad de reconocer y de asumir responsablemente las consecuencias de las
acciones.

Capacidad de reconocer y valorar, criticamente, el impacto social de los conocimientos

cientificos, y de reconocer relaciones entre ciencia, técnica y sociedad (p. 25-28).

Competencias matematicas (al igual que las comunicativas), se definen desde lo propuesto

por el MEN (2003-2006), de acuerdo a su propdsito, que es:

Favorecer la capacidad de formular, resolver y modelar fenémenos de la realidad;
comunicar, razonar, comparar Yy ejercitar procedimientos, para fortalecer la
adquisiciéon de conocimientos, habilidades, actitudes y comprensiones del
pensamiento matematico, relacionandolos entre si, para facilitar el desempefio

flexible, eficaz y con sentido.
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Competencias comunicativas, las cuales pretenden:

Formar personas capaces de comunicarse de manera asertiva (tanto verbal como no
verbal), reconociéndose como interlocutores que producen, comprenden vy
argumentan significados de manera solidaria, atendiendo a las particularidades de

cada situacion comunicativa (p. 15).

Desde sus inicios, la Institucion Educativa adopté las competencias propuestas por Murnane,
en la vision de un proceso formativo que acoja las necesidades de estudiantes, formados para
atender las demandas laborales y sociales actuales, las cuales se vinculan con las

competencias basicas propuestas por el MEN, de la siguiente manera:

e Pensamiento Experto: la habilidad para resolver problemas nuevos que no pueden ser
resueltos por la aplicacion mecénica de reglas; competencia que se vincula con las

competencias cientificas.

Las siguientes competencias, se vinculan con la competencia basica comunicativa:

e Comunicacién Compleja: La habilidad no solo de transmitir informacién, sino de
comunicar interpretaciones particulares de la informacién a otros.
e Uso del Inglés: Usa el Inglés técnico y cientifico, y se comunica con soltura en esa

lengua.

En relacion al uso del inglés: institucionalmente, se buscara que los estudiantes lleguen a 11°
atendiendo a los estandares nacionales de bilingismo (Decreto 3870, 2006). Sin embargo,
habra que partir de un diagnéstico inicial para saber como llegan los estudiantes al Colegio.
La propuesta del Ministerio es que en 7° hayan logrado el nivel A2 del Marco Comdn

Europeo, y que se llegue en 11°al B1, en el que los estudiantes pueden analizar y leer, efectiva
y criticamente, documentos, manteniendo conversaciones sencillas y efectivas, y siendo

capaces de hablar de si mismos, sus necesidades y estados.

CURRICULO

Para el disefio y estructuracion de la propuesta curricular, el Colegio Loyola para la Ciencia
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y la Innovacion tiene por referentes legales los planteamientos de la Ley 115 de 1994, en el

Articulo 76, en el que se plantea la siguiente definicion de curriculo:

Curriculo es el conjunto de criterios, planes de estudio, programas, metodologias y
procesos, que contribuyen a la formacion integral y a la construccion de la identidad
cultural nacional, regional y local, incluyendo, también, los recursos humanos,
académicos y fisicos, para poner en practica las politicas y llevar a cabo el proyecto

educativo institucional.

De acuerdo con la Ley 115, en su Articulo 77, y en consonancia con los planteamientos de
Grundy (1991), el plantel tendra autonomia para establecer su plan de estudios particular, en
el cual se determinaran los objetivos por niveles, grados y areas, la metodologia, la
distribucion del tiempo, y los criterios de evaluacion y administracion. Para tal proposito, la
Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacién, de acuerdo con su
modelo pedagdgico, el curriculo —mas que un plan de estudios terminado— se concibe como
una construccion permanentemente movil y flexible, en la que fluyen los saberes, los sujetos

(profesores y alumnos), y los entornos.

La construccion curricular se desarrollard a partir de los siguientes aspectos: la Cultura
Escolar con sus Practicas Pedagogicas; los Proyectos; la Evaluacion; la construccion
participativa del Curriculo, dado que se concibe que este se genera como producto de un
proceso intencional y sistematico, en el que se toman decisiones referidas tanto a los saberes
culturales que se ensefiaran y a su organizacion, como a las modalidades de transferencia y
evaluacion del mismo. Las decisiones curriculares se tomaran tanto a nivel social (nacional,

local), institucional (unidad educativa), como de aula (profesores).

En este PEI, se asume el curriculo como el instrumento utilizado por la comunidad educativa,

para operacionalizar su concepcion de educacion. Esto implica asumir la educacion como

el proceso permanente e integrador, orientado a aportar los elementos basicos para la
potenciacion y el desarrollo de los alumnos, como seres igualmente integrados vy

protagonistas de procesos de caracter social, cultural, cientifico y tecnologico.

La institucion educativa asume, para el desarrollo de su plan de estudios, la integracion de
las &reas a partir de proyectos. La misma, es una propuesta curricular alternativa que insiste en

la necesidad de un fortalecimiento conceptual y teérico del proceso curricular, que permita
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avanzar en la comprension, interpretacion, y cambio de los desarrollos operativos e
instrumentales, asi como en la perspectiva de asumir una posicion critica y creativa ante el
conocimiento, que fundamente los anhelos de calidad y autonomia de la labor académica

adelantada.

Como respuesta alternativa a la situacion del contexto del plantel, se ha considerado que el
curriculo debe ser entendido como un proceso investigativo, lo que, en esencia, es una accion
a la cual se accede por aproximaciones sucesivas, razén por la cual sus desarrollos deben
entenderse como avances, como expresiones constructivas del proceso, como acuerdos
tedricos y metodologicos, hacia la busqueda y el logro de la intencionalidad, que otorga
sentido al P.E.I. En tal sentido, la propuesta curricular no se debe entender como un fin en si
misma, sino como un medio importante para la definicion del rumbo del trabajo curricular
iniciado por el colegio. Los proyectos no son la unién de asignaturas, por el contrario, son el
resultado de la integracion de diferentes disciplinas académicas y no académicas
(cotidianidad, escenarios de socializacion, hogar, barrio, etc.) que, alrededor de los problemas
detectados, garantizan y aportan su saber para el estudio, interpretacion, explicacion y

solucion de los mismos.

Las estructuras curriculares por proyectos originan un cambio esencial del ambiente
educativo (administrativo, normativo, investigativo, docente, pedagdgico, etc.), lo cual
consolida el concepto de construccion permanente por aproximaciones sucesivas, producto

concreto de la autonomia y de la dindmica institucional.

Sin embargo, el conjunto de criterios que alli se plantea obedece a una intencionalidad, que,
de acuerdo a lo propuesto por Grundy (1991), en el caso de la Institucion Educativa se
considera critica. Esta clasificacion se establece a partir de los criterios expuestos a
continuacion, extraidos textualmente desde el Cuadro sobre elementos e intereses

fundamentales (p. 1).

Aspectos Interés

emancipador

Estudiante El estudiante goza de libertad de expresion, igualdad y autonomia.

Es critico y autocritico, libre de exponer sus ideas y formar parte
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activa en la construccion de su propio conocimiento.

Docente El docente es un miembro de la comunidad educativa que
interactta con los estudiantes. Estimula la reflexion, el goce de
la plena libertad, igualdad y potenciacion de las capacidades del

individuo.

Orientacion Autonomia y Responsabilidad. Para Grundy, en todo momento, los

o0 enfoque criterios para juzgar la calidad del aprendizaje se refieren al grado de
autonomia e igualdad, experimentado por los miembros del grupo de
aprendizaje. En ningin momento, si la accion esta informada por un
interés emancipador, los agentes externos estaran legitimados para
emitir esos juicios. Solo los miembros de la comunidad de

aprendizaje son aptos para juzgar la validez y autenticidad del

mismo.
Disefio del Los elementos constitutivos de la praxis son la accion y la reflexion.
curriculo Si noscomprometemos a poner en préctica formas de praxis en

nuestras vidas y trabajo, nos comprometemos a construir un curriculo
que promueva la praxis, mas que la produccion o la préactica, en el
sentido aristotélico, y este principio indica que el curriculo mismo se
desarrollara a través de la interaccion dindmica de la accion y la
reflexion. La praxis se desarrolla en el mundo de la interaccion, el

mundo social y cultural (Grundy, 1991, p.160).

Contenido Interaccion dinamica de la accion y la reflexion, en el acto de
del construir o reconstruir reflexivamente el mundo social. El curriculo,
curriculo en esta forma de concepcion educativa, debe ser negociado y nunca

impuesto. No se debe dejar al azar o a la imaginacién del momento.

Sustento Las ciencias criticas. Habermas sefiala que el cognitivo

tedrico emancipador constituye un tipo de ciencia, mediante la que se genera

y organiza el saber en la sociedad. A saber, la critica.

La institucion educativa se plantea desde una teoria curricular critica, puesto que su pretension

obedece a una intencionalidad de caracter emancipatorio, porque la IE se encuentra inmersa
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en una realidad nacional (en la que no se hace ciencia desde la escuela), y en la que,
tradicionalmente, no se proponen ejercicios de investigacion escolar, en los que se dé cuenta
de atencion a problematicas cotidianas, como excusa para propiciar ejercicios de construccion

del conocimiento.

Es necesario aclarar que, a pesar de que la institucion educativa, para plantear su curriculo
obedece a intereses objetivos, es decir, los propuestos legalmente por los direccionamientos
nacionales, y atiende a lo que se estipula en los lineamientos curriculares, los estandares de
competencia y los Derechos Basicos de Aprendizaje (DBA) de cada una de las areas, también
obedece a intereses subjetivos, los cuales son determinados por la comunidad académica
institucional. En esta medida, los docentes se ven en la necesidad y construyen la estructura
curricular objetiva, para dar cabida a las necesidades identificadas en los proyectos de
investigacion escolar que son propuestos por los estudiantes, dando, con ello, lugar a

transformaciones curriculares que atienden a las necesidades de la comunidad.

El fundamento legal de la propuesta curricular esta constituido por las normas y orientaciones
para el manejo legal de las &reasy del curriculo, entre las cuales se debe considerar el Articulo
77 de la Ley General de Educacion, el Decreto 1860 de 1994, el Decreto 273:
Fundamentacion de los logros y los lineamientos curriculares de las areas. EI P.E.I. se debe,
también, ajustar al Decreto 1290 del 16 de abril de 2009.

Las dinamicas de la IE plantean algunos ejercicios de mediacion, tales como:

Teniendo en cuenta la concepcidn pedagdgica de aprendizaje, previamente propuesta, se

propone el ejercicio de Mediacion Pedagdgica, asumida como...

Una mediacion capaz de promover y acompafiar el aprendizaje de nuestros
interlocutores, es decir, de promover en los educandos la tarea de construirse y de

apropiarse del mundo y de si mismos (Gutiérrez y Prieto, 1991).

En esta medida, la estructuracion del curriculo pretende que el estudiante logre apropiarse del
mundo, lo cual significa “hacerlo de uno mismo”, relacionarse con él de manera fluida, moverse
en distintas situaciones con capacidad de enfrentar y resolver problemas, para buscar causas
y prever consecuencias de las acciones propias y ajenas. Apropiarse de uno mismo es contar

con las capacidades necesarias, como recursos para la accion y la relacion. Se aprende cuando

82



se construye a si mismo, cuando se adquieren competencias que le permitan apropiarse de

sus posibilidades, y de la cultura y del mundo en general.

Atendiendo a lo anterior, la estructura curricular se plantea como eje movilizador, donde el area
de Investigacion Escolar, con sus dos asignaturas (Investigacion y Tecnoacademia), se conciben
como punto articulador de las demas areas, las cuales promueven la generacion y/o

fortalecimiento de las competencias cientificas y ciudadanas.

Pero, también, propone como fundamental la mediacién tecnoldgica, ya que se asume que la
tecnologia juega un papel de mediacion técnica que, junto a la mediacién humana, impregna cada
vez mas la realidad y el propio conocimiento de la misma (Cebrian, 1992). En esta propuesta,
esta mediacion se entiende como el aprovechamiento de las tecnologias para promover y
acompanar el aprendizaje, para apoyar a los jévenes en la construccion de su propio ser y en la

apropiacion del mundo, la cultura y de si mismos.

En el Colegio Loyola, ;de qué manera se promueve y acompafia el aprendizaje, es decir, la tarea
de construirse y de apropiarse del mundo y de uno mismo, con apoyo de las tecnologias?

Se parte de esta afirmacion: utilizar tecnologias es, en primer lugar, reconocer su valor
pedagogico, es decir, su capacidad de comunicar y de ser utilizada para llegar a la informacién,
producirla y aplicarla; para crear con esos recursos Yy, ademas, para acceder al goce estético y al

juego.

El Colegio Loyola apoya, promueve y acompafa el aprendizaje, al disponer y aplicar adecuadas
tecnologias de gestion (recursos que van desde los diagnosticos, el disefio de estrategias de
comunicacion interna y externa, formas de lograr sentido de pertenencia, entreotras), cuando prevé
espacios y tiempos, para el encuentro y el intercambio de informacionesy experiencias, ademas,
cuando se centra en los seres que la componen y no en procesos burocraticos y rutinarios, cuando

desarrolla un sistema agil de medios y de materiales.

En conclusion, en el Colegio Loyola, mediar pedagégicamente las tecnologias es abrir espacios
para la busqueda, el procesamiento, la generacion y la aplicacion de informacién, ala vez que para
el encuentro con otras personas Y la apropiacién de las posibilidades estéticasy ludicas, que van

ligadas a cualquier creacion.
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MODELOS DIDACTICOS

La IE Colegio Loyola para la ciencia y la innovacion asume que el enfoque didactico es:

El conjunto de elementos y estrategias que son coherentes con el modelo pedagdégico

que adopta la institucion, y que posibilita organizar el proceso de ensefianza y

aprendizaje.
Atendiendo al planteamiento constructivista del aprendizaje, en el que el estudiante construye
el conocimiento a partir de sus propios intereses, la IE plantea que dicha construccidonse
estructure en torno a problematicas identificadas por los estudiantes, por ello, el proceso de
ensefianza se plantea a la luz de diferentes modelos didacticos, tales como: los proyectos de
investigacion escolar (que se definen en torno al Aprendizaje Basado en Proyectos, en
adelante, ABP), el Aprendizaje Basado en Problemas, en torno a la construccién de proyectos

de investigacion escolar.

Esimportante aclarar que, la institucidn educativa, asume su vision de la investigacion escolar,

que puede definirse en torno a dos elementos:

a. La investigacion docente. Este elemento se considera esencial y se clasifica en tres
tipos, de acuerdo a Restrepo (2009): el primero se refiere a la investigacion-accion
pedagdgica, que permite al maestro reflexionar sobre su propia practica, con miras a
examinarla criticamente y transformarla, con el propdésito de mejorarla. El segundo
tipo, tiene que ver con la investigacion del maestro sobre los estudiantes y su propia
practica, con el proposito de disefiar y aplicar estrategias dirigidas a mejorar sus
logros. Y el tercer enfoque o tipo de investigacion de aula es la investigacion con los
estudiantes, mediante la cual el maestro acompafia los procesos investigativos de
estos, 0 sea, la investigacion formativa, cuyo proposito es aprender a investigar...
investigando. Se hace especial énfasis en los dos ultimos tipos de investigacion, ya
que se considera que la investigacion del maestro sobre sus estudiantes puede ser una
estrategia de revision y transformacion constante del curriculo, por ende, de las

practicas educativas a la luz de las necesidades del contexto institucional.

b. Lainvestigacion de los estudiantes y es, aqui, en donde se enfoca el modelo didactico.

Losproyectos se asumen desde La Cueva (1998), quien, recogiendo lo propuesto por
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Freinet (1975, 1977), considera que los proyectos de investigacion escolar son un
trabajoeducativo mas o menos prolongado. Algunos de ellos son propuestos por los
estudiantes y otros, con fuerte participacion de los mismos en sus fases de planeacion,
disefio y seguimiento, que ademas propician la indagacion de los discentes en una
“labor autopropulsada, conducente a resultados propios”.Se asume, también, que los
proyectos de investigacion pueden enmarcarse en los siguientes tipos de

investigacion: los proyectos cientificos, tecnoldgicos y ciudadanos.

e Los proyectos cientificos: los nifios realizan investigaciones similares (hasta
donde lo permiten sus condiciones) a las de los cientificos adultos, es decir,
indagaciones descriptivas o explicativas sobre fendmenos naturales. La
Cueva (1998), citando a Harlen (1989); Giordan (1985).

e Proyectos tecnoldgicos: los nifios desarrollan o evalian un proceso, 0 un
producto de utilidad préctica, imitando asi la labor de los tecnélogos. La
Cueva (1998), citando a Acevedo Diaz (1996); Aitken y Mills (1994);
Waddington (1987).

e Proyectos ciudadanos: los estudiantes actian como ciudadanos inquietos y
criticos, que solidariamente consideran los problemas que los afectan, se
informan, proponen soluciones y, de ser posible, las ponen en préactica o las

difunden, asi sea a pequefa escala (La Cueva, 1998).

También, se retoma la definicion de Kokotsaki, Menzies y Wiggins (2016), quienes definen el
Aprendizaje Basado en Proyectos como una metodologia centrada en el aprendizaje activodel
alumno, que se caracteriza por la autonomia del alumno, investigaciones constructivas,
consecucion de objetivos, colaboracidén, comunicacion y reflexion, mediante practicas

relacionadas con el mundo real.

Para el desarrollo de las competencias y para propiciar el desarrollo de otros aspectos de los
egresados del Colegio, se usard privilegiadamente el Aprendizaje por Basado en Proyectos,
ABP, ya que se asume, desde Krajcik y Blumenfeld (2006), que a partir de esta metodologia los

estudiantes aprenden mediante:

La construccion activa del conocimiento, ya que, como se asume desde el constructivismo,para

que se produzca un aprendizaje profundo, el estudiante debe construir activamente significados,
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basandose en sus experiencias e interaccion con el mundo. Citando a Diaz (2003), la cognicion
situada defiende que el conocimiento es situado, es decir, que forma parte y es producto de la

actividad, y que se produce en un contexto y en una cultura determinada.

En cuanto a la importancia de la interaccion social, ya que el aprendizaje mas efectivo se da
cuando profesores, alumnos y miembros de la comunidad escolar trabajan juntos para construir
un aprendizaje compartido, los estudiantes aprenden ideas y principios a base decompartir, usar

y debatir ideas con los demas, segin Blumenfeld, Marx, Krajcik y Soloway(1996).

En referencia a las herramientas cognitivas, las investigaciones de Salomon, Perkins vy
Globerson (1991) han demostrado que pueden ampliar y expandir lo que los estudiantes pueden
aprender, mediante gréficos, tablas, software, etc.

Aprendizaje Colaborativo

La metodologia de trabajo estudiantil se fundamenta en el aprendizaje colaborativo, asumido
desde la concepcién del desarrollo y, en especial, el de la inteligencia, como un proceso
progresivo de equilibrio con el medio, a través de los mecanismos de asimilacion y
acomodacion, los cuales garantizan la transformacion de las estructuras operatorias. Es por
ello que, para sus seguidores, la creacién de un desequilibrio (contradiccion) constituye un
momento importante en la practica pedagdgica, siendo, en este caso la motivacién, no solo
una consecuencia sino, también, un impulso hacia un conocimiento que se torna como

necesario (Piaget, 1990).

En varias obras, Piaget destaca el papel activo del nifio en el proceso de construccion del
conocimiento; aspecto muy importante en el que también converge, plenamente, la posicion
de Vygotsky. Sin embargo, Piaget, al explicar el proceso de construccion de conocimientos,

hace especial énfasis en los siguientes componentes:

« Estructuras logicas que permiten la construccion del sujeto: capaz de distinguir, relacionar,

ordenar, etc.

« Materiales: informacion, objetos, imagenes e ideas.

» Herramientas, conocimientos.
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Vygotsky enfatizo en el papel de los signos, entre los cuales privilegio al lenguaje, mediante
el cual se acumula y transmite la cultura humana, se garantiza la interaccion social y
se reproduce la planificacion de las acciones, lo cual conduce a la aparicion de la conducta

volitiva (indicador peculiar del psiquismo humano).

El Lenguaje hace que procesos cognitivos como la memoria, la percepcion y otros, se
conviertan en procesos voluntarios, conscientes y, por tanto, adquieran la categoria de
funciones psiquicas superiores, que surgen, entonces, como resultado de la aparicion de la

funcién simbdlica de la conciencia; proceso condicionado a la interaccion social.

El proceso de ayuda, sobre la base del “otro”, se percibe como un proceso en el que el “otro”
promueve, facilita que el sujeto alcance un nivel de realizacidén, una apropiacion y un
aprendizaje que permita un nivel de desarrollo de las estructuras, que estan comprendidas o
cristalizadas en el conocimiento aprendido. A partir de la teoria de Vygotsky, se recomiendan

los siguientes niveles de ayuda:

« Primer nivel: El “otro” solo brinda o recuerda una orientacién general de la tarea,
procurando que el sujeto haga uso, de la forma mas independiente posible, de lo que

ya tiene formado o en vias de formacion, y que llegue por si solo a una solucion.

« Segundo nivel: Recordatorio de situaciones semejantes a la tarea que se le ha
indicado, procurando que el alumno realice, por si mismo, una transferencia de lo que

posee en el desarrollo actual o real, a la nueva tarea que se le propone.

« Tercer nivel: Colaboracion o trabajo conjunto entre el “otro” y el sujeto, en cuyo
proceso se deja, en un momento determinado de la colaboracion, que el sujeto termine

la tarea por si solo.

« Cuarto nivel: Demostracion de como se realiza la tarea. Esta solo se debe utilizar
cuando el sujeto demuestra que no tiene reservas y recursos internos, formados o en
formacion, que le permitan actuar y resolver las tareas, de forma mas o menos

independiente.

Para el desarrollo del trabajo colaborativo, los estudiantes deben propiciar y generar normas
de convivencia, asi como la distribucion de roles, los cuales son retomados textualmente
desde La Cueva (1998):
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“a) Lider: dinamizador del proceso. Es quien se preocupa por verificar, al interior del equipo,
que se estén asumiendo las responsabilidades individuales y de grupo. Propicia que se
mantenga el interés por la actividad y, por ultimo, cuestiona permanentemente al grupo, para
generar puentes entre lo que ya se aprendio y lo que se esta aprendiendo.

b) Comunicador: responsable de la comunicacion entre el facilitador-docente y el equipo,
como también de presentar a su equipo la informacion que recoge de la observacion —al
desarrollo de las actividades—, hecha por los otros equipos de la clase.

c) Relator: responsable de la relatoria de todos los procesos, en forma escrita. También es
responsable de recopilar y sistematizar la informacion, a entregar al facilitador-docente.

d) Utilero: responsable de conseguir el material y/o las herramientas, de acuerdo con las
necesidades del equipo, para el desarrollo de las actividades y/o procesos.

e) Vigia del tiempo: controla el cronograma del tiempo establecido, y es responsable de que

el equipo desarrolle las diferentes actividades, dentro del tiempo pactado”.

Aprendizaje basado en problemas

Otro elemento fundamental del Colegio sera el Aprendizaje Basado en Problemas. Los
referentes internacionales tomados para el proyecto (Academias de Bergen), son un buen
indicador de ambientes en los cuales, la alta tecnologia y la ciencia de frontera, se introducen
como parte articuladora de problemas que propician el desarrollo de altos niveles de
competencia, por parte de los estudiantes. Competencias que van desde las ciencias y las

matematicas, hasta las laborales y técnicas.

En consecuencia de lo anterior, los ambientes de aprendizaje estaran dotados de equipos de
alta tecnologia, que permitan el desarrollo de proyectos y que potencien los aprendizajes,
conceptos y habilidades que los estudiantes trabajan en todas las areas. Estos proyectos son
el eje a partir del cual se organizan la mayor parte de las actividades de los estudiantes y, a
su vez, se ordenan los materiales para su desarrollo. Cada proyecto puede, entonces, derivar
en problemas que los estudiantes trabajan en toda la jornada (usando ABP), desde
diferentes aspectos o &ngulos, para lograr una formacion integral dentro del liderazgo de los

docentes,para el logro de los objetivos del Colegio.
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Igualmente, los docentes asumen un papel de mediadores del aprendizaje en este proceso
(Tébar, 2009). Dado que los estudiantes pueden tener diferentes proyectos y problemas, el
profesor recoge y organiza materiales, de tal forma que todos logren las competencias basicas,
pero, también, debe abrir espacios para acompafiar a cada estudiante, segun algunas

necesidades y demandas (especializadas o puntuales).

Ahora bien, las actividades se clasifican por areas, para su debida planeacion y para la
necesaria revision de que se esté cumpliendo con todas las necesidades del nivel escolar en
cuestion. Este chequeo, por areas, mostrara la necesidad de actividades extra, proyectos
complementarios, o trabajos necesarios para cumplir con todas las areas y objetivos de

formacion.

Los proyectos, a su vez, propician el desarrollo de competencias tanto personales como
laborales por nivel (Wurdinger & Rudolph, 2009), asi como otras que surgen de la interaccion
que dichos proyectos involucran con el medio, los sectores productivos y académicos. En ese
marco, se buscara que los estudiantes desarrollen las competencias necesarias en
emprendimiento e innovacion, como propiciar su posible accién en el sector privado (Stone,
Alfeld & Pearson, 2008).

La participacion del sector privado se buscara para proponer y desarrollar proyectos, que bien
pueden ser sobre la produccion de prototipos, modelos o productos de ingenieria inversa. El
Colegio, entonces, debe centrar su actividad en Ciencias y Tecnologia. La primera estara
orientada a problemas de biotecnologia, ingenieria inversa y nanotecnologia; expresiones de
areas de extensa aplicacion y de punta. En general, los proyectos buscaran hacer frente a
problemas reales y a producir soluciones realistas, bien sean académicas y analiticas, o
practicas.

De todo esto surge, también, una necesidad de evaluacion acorde con el marco de
competencias. En particular, la ley da autonomia para que la Institucién Educativa adopte su

propia evaluacion. Una primera aproximacion a este tema, se desarrolla a continuacion.

La articulacién entre los diferentes elementos, puede ser representada como en la Figura 1. En
ella, se puede evidenciar que los problemas surgen de los estudiantes, los asesores o
profesores, la comunidad y el sector productivo. Una vez planteado el proyecto, y atendiendo

a los lineamientos curriculares, los docentes establecen las competencias a ser desarrolladas,
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para asegurarse de que se cumplen los estandares y otros criterios. Se verifica que atiendan a
los valores y perfiles de los estudiantes, y se procede a su desarrollo. Este tiene una
planificacion (presentada mas adelante), que pasa de establecer los propdsitos de formacion,
laarticulacion con otros proyectos, y se lleva al aula 0 ambientes de aprendizaje. Finalmente,
las actividades, las competencias logradas, los productos, en fin, todos los elementos se
evallan y, dicha evaluacidn, se consolida para retroalimentar el proceso y mejorarlo, y para
establecer el cumplimiento de metas. Los problemas resueltos pueden tener como final otras

preguntas, de mas complejidad, que a su vez son objeto de futuros proyectos y problemas.

Se buscan proyectos que crucen muchas areas del conocimiento, promoviendo la
interdisciplinariedad, y se propende por problemas donde la tecnologia y la informatica
tengan un papel fundamental, segln la naturaleza del Colegio (Syh-Jong, 2007). Si bien se
pretende que el aprendizaje esté basado en proyectos, no se descarta la necesidad de clases

con otras metodologias y con actividades de otro estilo, que cumplan los objetivos previstos.

Articulacion de los modelos didacticos

Las pedagogias activas son una herramienta de ensefianza en el modelo constructivista
(Wurdinger & Rudolph, 2009), en el cual, el aprendiz lidera su proceso de aprendizaje v el
docente lo acompanfia, y se favorece el espiritu de solidaridad y cooperacion. La metodologia
de proyectos y el uso de ABP, como se ha explicado, son desencadenantes de la adquisicion
de competencias en el ser. EI Aprendizaje Basado en Problemas (ABP) es utilizado
ampliamente en el mundo, para la formacion en muchas disciplinas. La ventaja de esta
herramienta radica en enfrentar al estudiante a problemas reales, en un contexto social,
econdmico yfinanciero, simulado (con base en larealidad), y propiciarle la necesidad de buscar
una respuesta. Paralelamente, esta metodologia tiende a favorecer los siguientes aspectos
(Morales y Landa, 2004):

« Motivacion en los estudiantes: la diferencia con otras metodologias, donde la practica
y la teoria tienden a estar distanciadas, con la metodologia ABP el estudiante tiende
a involucrarse mas con el conocimiento, ya que la préactica lo lleva a apropiarse del
mismo y de la teoria necesaria para entender problemas de la realidad. Se contribuye

en la dimensién social, el liderazgo, la autoestima, singularidad y orientacion al logro.
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« Un aprendizaje con sentido: los estudiantes, por medio de esta metodologia, logran
responderse interrogantes sobre el sentido que tiene cierto conocimiento en la practica,
y que no se quede simplemente en la adquisicion de informacion y memorizacion de
la misma. Resignificar el contexto, dandole una mirada en la cual se nutran del
conocimiento, con carisma, tenacidad y dimension social.

» Desarrollar una actitud critica: la interaccion que se da entre la practica y la teoria,
lleva a que el estudiante no “trague entero” una serie de conceptos, sino que desarrolle
una actitud critica hacia el conocimiento y su aplicacion en la realidad. Esto
contribuye en la formacién de ciudadanos idoneos, que ejercen sus deberes y
derechos, con autocontrol y singularidad.

» Desarrollar su propio aprendizaje: cuando el estudiante se ve envuelto en la
metodologia ABP, este tiene que generar sus propias formas de llegar al
conocimiento, ademas de cdmo interpretar la informacion y, lo mas importante, c6mo
aplicarla, llevando a que sea el estudiante mismo, quien genere su aprendizaje. Se
beneficia la orientacion al logro.

« Conocimiento integrado: el afrontar problemas de la realidad conlleva a que se recurra
a la integracion de varias disciplinas, que permitan dar respuesta a estos. La realidad
no esta compuesta de partes, sino de totalidades, en las cuales se ven envueltasvarias
ramas del saber y del ser.

« Autonomia en el aprendizaje: son los propios estudiantes quienes deciden el camino
de aprendizaje que se llevara en la resolucion de su problema o proyecto, por medio
de la seleccidn de recursos de investigacion, tales como: revistas, libros, bases de
datos especializadas, entre otros.

» Desarrollo de habilidades de andlisis y comprension: cuando los estudiantes trabajan
con problemas de la vida real, se ven forzados a buscar soluciones racionales y
coherentes, para las cuales se necesitan habilidades de analisis y comprension. Se
consideran los impactos de sus soluciones en el ambiente y los demés, con dimension
social, autocontrol y singularidad.

« Trabajo en equipo: cuando se trabaja con la metodologia ABP, los estudiantes deben
trabajar en equipo, de manera que deben desarrollar una serie de habilidades que
permitan que, ese trabajo en equipo, lleve a buenos resultados.

Si bien los aspectos enumerados anteriormente integran competencias académicas, basicas y
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especificas, también fortalecen las competencias del ser, en la medida en que el estudiante se
forma para la vida, desde una perspectiva humana, también, en contacto permanente con pares
y tutores, con quienes ejerce sus deberes y derechos, al tiempo en que se resuelven problemas

académicos y de convivencia.

En relacion a la articulacion de los proyectos con la segunda lengua: Es una realidad
evidente que la lengua internacional mas difundida en el mundo y, en particular en el contexto
de nuestra sociedad colombiana, es el Inglés. De este modo, establecer razones a cualquier
estudiante de la institucidn, para adentrarse en el estudio de este fascinante idioma, son
variadas; algunas de ellas tienen una relacion directa con la elaboracion de un proyecto de
vida, en el cual, el fortalecimiento de las competencias comunicativas puede determinar
condiciones altamente favorables en su existencia, tanto personales como profesionales.
Desde esta perspectiva, se visualizan algunos campos de accién, como: la parte académica, la

proyeccion profesional y por motivacion personal.

En este contexto (en la institucion educativa), la asignatura de idiomas extranjeros (como
parte del area de Humanidades), en su vinculacion hacia los proyectos de investigacion de
los estudiantes, intenta fortalecer la competencia comunicativa, pero, especificamente,
pretende fortalecer los procesos de apropiacion discursivos de los proyectos, teniendo como
escenarios de aplicacion los espacios de las horas asignadas a Inglés, exponiendo, ante sus
propios compaferos de grupo, y ante la Muestra Institucional de Proyectos, mostrando sus
proyectos ante toda la institucion y ante jurados externos y, eventualmente, en ferias

cientificas, tanto a nivel local como internacional.

En este sentido, y de manera concreta, se busca que, de manera gradual y teniendo como eje

articulador la descripcion del problema de investigacion, cada estudiante, como parte de cada

equipo de investigacion, articule de manera precisa su discurso, tanto en Espafiol como en

Inglés, desde la siguiente linea tematica:

En grado sexto, se busca que hablen a partir de la idea de investigacion, la descripcion del

problema y la pregunta de investigacion.

En grado séptimo, que confluyan en torno a la descripcién del problema, el objetivo general
y los objetivos especificos, la justificacion de la investigacion y los impactos

sociales/ambientales de la misma.
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Para el grado octavo, que sus esfuerzos se centren en la descripcién del problema, en los
antecedentes de la investigacion, en mencionar algunos aspectos del marco conceptual,

teorico, legal y/o histérico (segun aplique) de su proyecto de investigacion.

Para el grado noveno, se necesita girar alrededor de la descripcién del problema, en elaborar
la ruta metodoldgica de la investigacion (entre otros, que incluya el establecimiento de la
hipdtesis y/o supuestos, de variables y/o categorias de analisis), en hablar de resultados

esperados, del cronograma y del presupuesto de la investigacion.

Para el grado décimo, que fortalezcan la base discursiva desde la descripcion del problema de
investigacion, el resumen-abstract, el listado y organizacion de anexos, que evidencien los

avances del proyecto y el plan de experimentacion.

En once, la propuesta debe apuntar a la construccién de un articulo cientifico y, a partir del
mismo, exponer el resumen-abstract, que incluya el propoésito de la investigacion, su proceso,
sus resultados y la conclusion mas relevante, ademas, incluir las palabras claves-keywords,
explicAndolas desde la importancia de las mismas para el proyecto de investigacion v,

finalmente, el segundo momento del articulo cientifico.

Este segundo momento, tiene que ver con el hecho de recuperar, narrativamente, el sentido
formativo de la propia experiencia, en el trabajo llevado a cabo. Para ello, se propone relatar
o0 contar la experiencia investigativa, a partir de la siguiente pregunta: ;Qué fue aquello que
acontecio o pas6 como experiencia formadora (transformadora de sus vidas), en los
estudiantes como individuos y como colectividad, durante el disefio y desarrollo del proyecto?
Se trata, entonces, de construir una mirada critica y creativa sobre lo vivido, a partir de
las particularidades de cada equipo (parrafo tomado del formato institucional, que orienta la
elaboracion del articulo cientifico).

Es claro que, para algunos estudiantes, la posibilidad de llevar su proyecto de investigacion
a escenarios como ferias locales y centrales CT+I que, eventualmente, les brindarian la
oportunidad de asistir a una feria internacional; elemento que crea condiciones
favorables para el aprendizaje del Inglés, debido a los elementos motivacionales que entran

en juego.
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Articulacion con el SENA

Ademas de aulas, la Institucion se encuentra articulada con los laboratorios del SENA
(Tecnoacademia), que, por su naturaleza, demandan espacios separados. Para cada uno de
estos espacios, el manual de convivencia contendra un capitulo sobre su reglamento interno,
y su uso eficiente y seguro. Los laboratorios son los siguientes: Nanotecnologia,

Biotecnologia, Prototipado, Robotica, Quimica, Tecnologias Virtuales.

Biblioteca: la Institucion contara con un espacio en el que se concentren textos de todas las
areas, para consulta de los estudiantes o docentes. Sin embargo, se hara énfasis en la
conectividad y uso de la red, para acceder a fuentes confiables de informacion.
Eventualmente, seria pertinente tenerla como parte de la red de bibliotecas de la ciudad.

EVALUACION

Atendiendo las particularidades institucionales, la I. E. Colegio Loyola para la Ciencia y la
Innovacion se acoge a los procesos de evaluacion formativa (propuestos por el MEN). Es
decir, aquellos que realimentan y fortalecen el proceso de ensefianza - aprendizaje, cuyos
pardmetros y criterios deben definirse al interior del Establecimiento Educativo, en su
Sistema Institucional de Evaluacién de Estudiantes (SIEE). En este sentido, la evaluacion

debe permitir:

- Identificar las caracteristicas de los estudiantes y caracterizar los procesos de aprendizaje,

al recoger evidencias y suministrar informacién integral.

- Ser continua, centrada en el apoyo a la adquisicion, el desarrollo y el fortalecimiento de
las competencias, durante el paso del estudiante por el sistema educativo, con miras a
propiciar el crecimiento personal e intelectual necesario, para insertarse en el entorno

social, politico y econdémico del pais.

La evaluacion de los procesos de Tecnoacademia, se desarrollara de acuerdo a los siguientes

parametros:

Grados Sexto, Septimo y Octavo

Tecnolab: contara con una asignacion académica de 3 periodos de clase, para los estudiantes
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de sexto, séptimo y octavo, contemplando los desplazamientos de los estudiantes desde las

instalaciones de la I.E. Loyola, hasta Tecnoacademia.

[0 Facilitadores SENA: proporcionaran y orientaran (apoyo tecnico y la practica de
laboratorio en los procesos basicos asignados en las diferentes lineas, en los periodos de
clase estipulados, teniendo en cuenta la programacion de Tecnoacademia), ademas, el
apoyo de la ciencia, investigacion e innovacion en los aprendices de la Tecnoacademia,
realizando acciones de formacion y actividades para la promocion de la cultura de la
investigacion.

(1 Docentes: acompafaran los procesos de fundamentacion a desarrollarse, asignados en las
diferentes lineas, en los periodos de clase estipulados, simultdneamente, acomparfiaran la
asesoria por parte del SENA, teniendo en cuenta las decisiones tomadas conjuntamente
y la articulacion de competencias pactada. Para dicha articulacion, se elabora un
cronograma por periodo académico, donde se contemplaran los procesos basicos (que

serd un acuerdo de los docentes con el instructor).

Grados Noveno, Décimo y Undécimo

Tecnolab: contara con una asignacion académica de 3 periodos de clase, para los estudiantes
de noveno, décimo y undécimo, contemplando los desplazamientos de los estudiantes desde
las instalaciones de la I.E. Loyola, hasta Tecnoacademia.

[0 Facilitadores SENA: proporcionaran y orientaran (apoyo tecnico y la practica de
laboratorio en los procesos basicos asignados en las diferentes lineas, en los periodos de
clase estipulados, teniendo en cuenta la programacion de Tecnoacademia), ademas, el
apoyo de la ciencia, investigacion e innovacion en los aprendices de la Tecnoacademia,
realizando acciones de formacion y actividades para la promocion de la cultura de la
investigacion.

[1 Docentes: realizar la asesoria metodolégica a los proyectos asignados (en las diferentes
lineas), en los periodos de clase estipulados y, en simultaneidad con la asesoria (por parte
del SENA), con aquellos estudiantes que, en los respectivos momentos, no se encuentren
con el asesor SENA en la practica. Para dicha articulacion, se elabora un cronograma
mensual, donde se contemplen las asesorias metodoldgicas y précticas (que serd un
acuerdo de los docentes con el instructor).

Los facilitadores del SENA - Tecnoacademia, a cargo del Centro para el Desarrollo del
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Hébitat y la Construccion, deberéan iniciar labores (como méximo) en la tercera semana
académica institucional, segin cronograma avalado por resoluciéon municipal anual, del

calendario académico.

a. Proyecto de Investigacion
Parametros a seguir durante el proceso de asesoria de proyectos:
a. La problematica de investigacion surgira del proceso que realizan los docentes de la
I. E. Colegio Loyola, bajo las lineas de investigacion institucionales.

b. Los objetivos de investigacion seran planteados desde la asesoria de los docentes del
Loyola, mientras que, la delimitacion del alcance, se hara teniendo en cuenta la evaluacion
de expertos y, ademas, serd un acuerdo entre los facilitadores del SENA y el docente del
Loyola, a cargo del proyecto.

C. La fundamentacion tedrica, tanto en su forma estilistica (uso de normas y redaccion),
como en su soporte conceptual, sera asesorado y revisado por los docentes Loyola y por los
facilitadores del SENA.

d. La metodologia de investigacion sera planteada desde la asesoria de los docentes del
Loyola, mientras que, los protocolos a ejecutar, se haran teniendo en cuenta la evaluacion
de expertos, ademas, serd un acuerdo entre los facilitadores del SENA y los docentes del

Loyola, a cargo del proyecto.

e. El desarrollo de protocolos (toma de datos y experimentacion), y la elaboracion de
prototipos, seran realizados y direccionados por los facilitadores del SENA, con el
acompafiamiento del docente del Loyola.

f. Anaélisis de datos e informe final, tanto en su forma estilistica (uso de normas y
redaccion), como en su soporte conceptual, sera asesorado y revisado por los docentes Loyola

y por los facilitadores del SENA.

La valoracidn de los estudiantes en estos espacios de formacion, correspondera al areade
Investigacion Escolar, y se realizara de manera conjunta entre los facilitadores del SENA y
los docentes del Loyola, atendiendo al sistema institucional de evaluacion. De igual manera,
la certificacion de los cursos complementarios sera dada por el SENA, siempre y cuando los
estudiantes cumplan con las competencias, que seran valoradas por los respectivos

facilitadores.
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CAPITULO 5. PLAN DE ESTUDIOS Y CRITERIOS DE EVALUACION Y
PROMOCION

Plan de estudios:

De acuerdo con el Articulo 79, Ley 115 de 1994: “el plan de estudios es el esquema
estructurado de las areas obligatorias, fundamentales y optativas, con sus respectivas

asignaturas, que forman parte del curriculo de los establecimientos educativos”.

Las instituciones educativas, en el ejercicio de la autonomia escolar, pueden definir, conforme
a las necesidades y caracteristicas de la institucion, la intensidad horaria de las areas
obligatorias (minimo el 80%), a su vez, pueden definir algunas areas optativas (hasta el 20%).

El marco legal para la construccién del plan de estudios en las instituciones educativas es:

e Articulo 23 de la Ley 115 del 8 de febrero de 1994, establece las areas obligatorias y
fundamentales del conocimiento, y la formacion que ofrecerd de acuerdo con el
curriculo y el Proyecto Educativo Institucional.

e Atrticulo 63 de la Ley 115 del 8 de febrero de 1994, establece la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional.

e Articulo 14 de la Ley 115 del 8 de febrero de 1994, establece la ensefianza obligatoria
de la Constitucion y la instruccion civica; el aprovechamiento del tiempo libre; la
proteccion del medio ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos naturales;
la justicia, la paz, la democracia y la educacién sexual.

e Atrticulos 34, 35y 36 del Decreto Reglamentario 1860 del 3 de agosto de 1994, en su
orden, establecen: las areas del conocimiento, el desarrollo de asignaturas y los
proyectos pedagdgicos.

e Articulo 10 de la Ley 715 del 21 de diciembre de 2001, establece las funciones del
rector.

e Decreto 1290 de abril del 2009, dicta normas en materia de curriculo, evaluacion y
promocion de los educandos, y evaluacion institucional.

e Atrticulo 6 del Decreto 1278 del 19 de junio de 2002, establece que el rector tiene la

responsabilidad de dirigir, técnica, pedagogica y administrativamente, la labor de un
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establecimiento educativo. Es una funcion de carécter profesional que, sobre la base

de una formacion y experiencia especifica, se ocupa de lo atinente a la planeacién,
direccidn, orientacion, programacion, administracion y acompafiamiento del proceso
educativo dentro de una Institucion, de sus relaciones con el entorno y padres de
familia; situacion que conlleva a una responsabilidad directa con el personal docente,
directivo docente, administrativo y estudiantes.

e Articulos 5, 7, 8, 12, 14, 15 y 16 del Decreto 1850 del 13 de agosto de 2002, que
establecen, respectivamente: la asignacion académica, la distribucion de actividades
de los docentes, las actividades de desarrollo institucional, la organizacion y
modificacion del calendario académico (o de la jornada escolar), y las actividades de
apoyo pedagogico.

e Ley 107 - Constitucion Politica.

e Atrticulo 13 de la Ley 1014 de enero 26 de 2006, establece la ensefianza obligatoria

de la formacion para el emprendimiento y la generacion de empresas.

Jornada Unica y plan de estudios:

En el afio 2015, la Secretaria de Educacion de Medellin hizo, de la jornada Unica, uno de sus
programas bandera. De acuerdo a la segunda linea del Plan de Desarrollo 2012-2015, llamada
“equidad, prioridad de la sociedad y del Gobierno”, la Secretaria de Educacion inicié la
implementacion del piloto de jornada Unica de los establecimientos oficiales de la ciudad de
Medellin, iniciando con 6 instituciones educativas, entre las cuales se encontraba el Colegio

Loyola.

Por ello, desde el segundo semestre del afio 2015, se inicid la implementacion de la jornada
Unica, segun Resolucion 10214 de agosto 21 de 2014. Dicha resolucién, modifico la licencia
de reconocimiento de caracter oficial concedida a la institucion en la Resolucion 003 de 2010,
indicando que, ademas de la jornada que ofrece, también ofrecera la jornada Unica escolar,

segun las directrices definidas por el Ministerio de Educacion Nacional.

La Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, adopt6 el plan de
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estudios para el afio 2022, de la siguiente manera:

Sistema institucional de evaluacion de sus estudiantes (SIEE)

Objetivo General:

Establecer los criterios de evaluacion continua del aprendizaje, en la I. E. Colegio Loyola
para la Ciencia y la Innovacion, de acuerdo a lo establecido en el Decreto 1075 de 2015
(Articulo 2.3.3.3.3.3.), articulado a la Mision, Vision y Modelo Pedagogico del colegio, de

tal forma que contribuya a la formacidn integral de los estudiantes.

Objetivos Especificos:

Son propdsitos de la evaluacion de los estudiantes en el ambito institucional:

0 Identificar las caracteristicas personales, intereses, ritmos de desarrollo y estilos de
aprendizaje del estudiante, para valorar sus avances.

(1 Proporcionar informacién basica para consolidar o reorientar los procesos educativos,
relacionados con el desarrollo integral del estudiante.

[ Suministrar informacién que permita disefiar e implementar estrategias pedagogicas
y didacticas, para apoyar a los estudiantes que presenten debilidades y desempefios
superiores en su proceso formativo.

(1 Determinar los criterios de promocidn y no promocién de estudiantes.

(1 Aportar informacion para el ajuste e implementacion del plan de mejoramiento
institucional.

[0 Definir criterios de seguimiento a los proyectos de investigacion de los estudiantes,
de acuerdo a los criterios basicos de indagacién, establecidos en el area de
Investigacion Escolar.

[ Establecer los principios basicos del trabajo colaborativo, atendiendo a las

necesidades que se presentan en los equipos de proyecto.
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Definicion del sistema de evaluacion

La I. E. Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion concibe el Sistema Institucional de
Evaluacion de sus Estudiantes (SIEE), como un documento en el cual se establece
informacion descriptiva acerca de las metas educativas, proyectadas por la institucion, en un
periodo escolar determinado. Constituye una guia al proceso evaluativo, en concordancia con
el Horizonte Institucional y el Modelo Pedagdgico del colegio. Se concibe como una ruta que

orienta la generacion y seguimiento del proceso evaluativo.

(Anexo SISTEMA INSTITUCIONAL DE EVALUACION).
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CAPITULO 6. PROYECTOS PEDAGOGICOS

En la ciudad de Medellin se encuentran establecidos, de acuerdo a los lineamientos fijados
por el Decreto 1075 de 2015, incluyendo la Catedra de la Paz, Articulos del 2.3.3.4.5.1 al
2.3.3.4.5.9, y el proyecto sobre Educacién Econdmicay Financiera, conforme a lo establecido
en la Ley 115 de 1994, Articulo 5, Numerales 3y 9, Ley 1450 de 2011, Decreto 457 de 2014
y el Documento Numero 26 del Ministerio de Educacion Nacional.

Las caracteristicas particulares y metodologias de cada proyecto se identifican en la
respectiva legislacion, marcando sus puntos de encuentro con una o varias areas del plan de
estudios, asi como con actividades que se realizan en las instituciones educativas, como los
actos civicos, los juegos interclases, la semana cultural, deportiva y recreativa, etc. Esta
perspectiva permite que se introduzca el concepto de transversalidad, entendida como una
estrategia educativa en busqueda de la formacion integral, en busca de la construccién de
aprendizajes significativos y relevantes para los estudiantes en sus dimensiones fisica,

espiritual y sociocultural, y en relacion con la realidad humana y social.

Transversalizar permite el tratamiento de tematicas fundamentales en la formacion del ser
humano, desde una vision no segmentada entre el conocimiento y el mundo de la vida,
incorporando al curriculo aspectos como la educacion sexual, ambiental, para la convivencia
(por ejemplo), entre otras, y vinculando sus dimensiones bioldgicas, emocionales, sociales,
culturales, de salud, etc. Por ello, el ejercicio de transversalizacion debe reflejarse en la malla

curricular, los proyectos, catedras, areas y asignaturas.

A continuacién, se da cuenta de los proyectos obligatorios al interior de la institucion

educativa.

El estudio, la comprensién y la practica de la Constitucién y la instruccion civica:

Este proyecto se desarrolla en consonancia con el Articulo 41 de la Constitucion Nacional,
que reza: “En todas las instituciones de educacion, oficiales y privadas, seran obligatorios
el estudio de la Constitucion y la Instruccion Civica. De igual manera, se fomentaran

practicas democraticas de los principios y valores de la participacion ciudadana”. Este
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Articulo fue reglamentado por la Ley 107 de 1994, el cual sefiala, en su Articulo 1°, que: “Para
poder obtener el titulo de bachiller, en cualquiera de sus modalidades, todo estudiante debera haber
cursado cincuenta horas de Estudios Constitucionales”, Yy, consecuentemente, en el Articulo 3°
obliga a los rectores a realizar actividades que promuevan la participacién democratica de los
estudiantes. En tal sentido, el presente proyecto se orienta hacia la formacion de los estudiantes, en
cuanto a la comprensién y analisis de la Constitucién Politica, y a desarrollar analisis de casos y
practicas articuladas a la vivencialidad cotidiana de la Constitucion. Asi pues, se tendran 30 horas de
formacion teorica y 20 de practica, que refuercen los principios, fundamentos y organizacion del
Estado, entre otros aspectos, y que propendan por el conocimiento de las instituciones y su
funcionamiento, es decir, la formacidénen competencias ciudadanas, para lo cual, se aprovecharan los

cuestionarios gue se tienen disponibles de las Pruebas Saber noveno y undécimo.

El aprovechamiento del tiempo libre, el fomento de la diversidad cultural, la préactica

de la educacion fisica, la recreaciony el deporte formativo:

En la Ley General de Educacion se invita a los educadores a buscar un cambio y a ubicar
espacios para la realizacion de proyectos que, si son alcanzables, van a mejorar y a ampliar
la calidad de la educacion. Si nuestra labor es formar al estudiante integralmente, esta sera una
manera de iniciar, buscando, ademas, la fortaleza de algunos valores. La pretension,
entonces, es fomentar habitos en los estudiantes, que les permitan la construccion de valores
orientados al uso del tiempo libre, creativo y recreativo, tanto en la Institucion Educativa
Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacién, como en el medio donde se mueven (como

seres sociales e integrales).

La proteccion del ambiente, la ecologia y la preservacion de los recursos naturales:

Segun lo que dictamina el Articulo 67 de la Constitucion de 1991, la educacion es un servicio
publico que apunta a una funcién civil, formando colombianos en diferentes aspectos,
resaltando, en dicho sentido, el cuidado y proteccion del medio ambiente, por esta razon, y
en consonancia con lo anteriormente dicho, recurrimos a la Ley General de Educacion (Ley
115), que en su Articulo 5 establece lo siguiente: “La adquisicion de una conciencia para la
conservacion, proteccion y mejoramiento del medio ambiente, de la calidad de la vida, del

uso racional de los recursos naturales, de la prevencion de desastres, dentro de una cultura
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ecoldgicay del riesgo, y la defensa del patrimonio cultural de la Nacion”. Ademas, debemos
tener en cuenta el Decreto 1743 del 5 de agosto de 1994, donde se establece el proyecto
ambiental, que debe ser un trabajo institucionalizado, en donde los docentes planteen un
trabajo interdisciplinario. Es asi como, desde la Institucién Educativa, se piensa que para
hacer posible la toma de conciencia para la conservacién y proteccion del medio ambiente,
es necesario construir unas relaciones interpersonales que permitan comprender a los demas,
e intrapersonales, que permitan construir una imagen verdadera de si mismo. Son estos dos
tipos de inteligencia que nombra Gardner y que han dedesarrollarse para lograr una sana
convivencia. En la medida en que las personas desarrollanhabilidades emocionales como el
autocontrol, el entusiasmo y la empatia, ademas de aprender a “ser mas humanos”,
despliegan otras habilidades asociadas al intelecto, como la toma de decisiones racionales
que contribuyen a la construccién de conocimientos y al trabajo en equipo, en el que sus
integrantes realizan acciones dirigidas al logro de un objetivoen comdn, siendo este el
Ilamado o la invitacion para los equipos de investigacion escolar. “La inteligencia emocional,
entendida, pues, como un conjunto de disposiciones o habilidades que nos permiten, entre
otras cosas, tomar las riendas de nuestros impulsos emocionales, comprender los
sentimientos mas profundos de nuestros semejantes, manejar amablemente nuestras
relaciones o dominar esa capacidad que sefiald Aristdteles de enfadarse con la persona
adecuada, en el grado exacto, en el momento oportuno, con elpropdsito justo y del modo
correcto”. Por tanto, la inteligencia emocional permite concentrarse, aprender y tomar
decisiones con claridad, lo cual es importante para el trabajoen equipo, puesto que las
acciones deben dirigirse hacia unos propdsitos comunes. Cada integrante de un equipo de
trabajo ha de tener la capacidad de motivarse a si mismo, perseverar en momentos en que se
experimente la frustracion, ha de controlar sus impulsos y regular los propios estados de
animo, ademas de confiar en los demas, que son factores determinantes para alcanzar un

trabajo en equipo y una vida con plenitud.

La educacion para la justicia, la paz, la democracia, la solidaridad, la cofraternidad, el

cooperativismo y, en general, la formacién de los valores humanos:

Este proyecto pedagdgico implica la puesta en marcha de las acciones y procesos,
relacionados con la democracia y la participacion. A través de estas acciones, todos los afios
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se le da vida organizacional al gobierno escolar, dado que se ligan los representantes para
esta instancia. Ilgualmente, se trabajan las acciones sociales de proyeccion a la comunidad con
los estudiantes, y el desarrollo de los valores civicos que se tienen instituidos en la escuela

(en todos los niveles).

Y, lo méas importante, este proyecto debe estar en consonancia con la particularidad de
nuestro proyecto pedagdgico y todo lo que ello conlleva, especialmente, con los principios de
autonomia y libertad, dentro del contexto de una institucion que esta llamada a ser un modelo
educativo para la ciudad y el pais, con altos niveles de exigencia académica y de formaciéon
en liderazgo. Diversas acciones en beneficio de este proyecto, son ejecutadas durante la

Semana de la Convivencia.

La educacion sexual:

El proyecto se plantea siguiendo las directrices y herramientas -conceptuales y
procedimentales- del Ministerio de Educacion Nacional, que, en 2009, inicié un programa
piloto a nivel nacional para capacitar a un equipo de sus docentes, en una forma de educar
para la sexualidad, que incluye el respeto de los derechos humanos, sexuales y reproductivos,
de la diversidad sexual, ademas del fomento de competencias ciudadanas. La propuesta
conceptual del Ministerio de Educacién incluye unos hilos conductores, que son los ejes
tematicos que guian la educacién para la sexualidad, a su vez, son un apoyo para el disefio e

implementacion de los proyectos pedagdgicos.

De igual forma, se pretende dar cumplimiento a la expectativa del Ministerio, generando
practicas pedagdgicas que propicien el desarrollo de competencias en los estudiantes, para
que puedan incorporar, en su cotidianidad, el ejercicio de los derechos humanos, sexuales y
reproductivos, para, de esa manera, tomar decisiones que les permitan vivir una sexualidad
sana, plenay responsable, que enriquezca su proyecto de vida y el de los demaés. La educacion
parala sexualidad se propone como reto la promocién de conocimientos, habilidades,
actitudes, valores y comportamientos que favorezcan la dignidad humana, el ejercicio de los
derechos, el logro de la salud sexual y reproductiva, a partir de personas autbnomas que
establecen relaciones cada vez mas pacificas, democraticas y pluralistas. Esta propuesta

pretende “asegurar que las escuelas favorezcan la vida saludable, el ejercicio de la ciudadania
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y los aprendizajes basicos para la vida”.

La educacion en transito y seguridad vial:

Fundamentado en la Ley 1503 de 2011, la cual tiene como propdsito promover habitos,
comportamientos y conductas seguras en las vias, para que, desde la prudencia, la autonomia

y la solidaridad, se generen comportamientos ciudadanos que propendan por la buena

convivencia. Es un proyecto que puede articularse en la Institucion con diferentes areas del
plan de estudios, y que puede verificarse en las conductas de los estudiantes en el servicio de

transporte escolar.

Céatedra de emprendimiento:

Con fundamento en la Ley 1014 de 2006, pretende promover el espiritu emprendedor en los
estudiantes. En la institucion educativa se articula con el area de Tecnologia. Ademas, desde
el modelo pedagdgico constructivista y la investigacion, se fomentan las habilidades de los
estudiantes para la construccion del conocimiento, la iniciativa, la autonomia. La institucién
educativa fomenta, también, la participacion de los estudiantes en eventos y ferias, y demas

actividades orientadas a la promocion del emprendimiento.

Prevencion de la drogadiccion:

La normatividad que rige y sustenta el proyecto sobre prevencién del consumo y distribucién
de sustancias psicoactivas, en la Institucion Educativa Colegio Loyola, esta dada de la
siguiente manera: Decreto Nimero 1108 de 1994 (mayo 31), “por el cual se sistematizan,
coordinan y reglamentan algunas disposiciones, en relacion con el porte y consumo de
estupefacientes y sustancias sicotropicas”, el cual decreta, en sus apartados relacionados con
la educacion, Capitulo 1, Articulo 1: “El presente decreto tiene por objetivo sistematizar,
coordinar y reglamentar algunas disposiciones de los codigos del menor, nacional de policia,
sanitario, penitenciario y carcelario, sustantivo del trabajo y nacional de transito terrestre, y
otras normas que establecen limitaciones al porte y al consumo de estupefacientes y

sustancias sicotropicas, y fijar los criterios para adelantar programas educativos y de
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prevencion sobre dicha materia”.

Servicio social de los estudiantes:

Segun el Articulo 97, Resolucion 4210 de la Ley 115 (ley general de educacién), se enfatiza
el deber de fomentar la conciencia y participacion responsable, a través de la prestacion del
servicio social obligatorio, por tanto, la institucion educativa Colegio Loyola para la Ciencia
y la Innovacion formula las directrices para que los estudiantes lleven a cabo este

proceso, requisito imprescindible para acceder al titulo de bachiller.

Nuestros estudiantes vienen de distintas comunas y retnen todos los estratos
socioecondmicos, aqui, ellos reflejan y proyectan su cultura a través de la convivencia y
la interaccion, reflejando en ella las problematicas de la ciudad, las cuales convertimos en
fortalezas a través de nuestro modelo pedagdgico, orientado hacia la ciencia, la tecnologia,
la innovacion y el liderazgo. Esto, mediante el desarrollo de proyectos que contribuyan a la
solucion de problemas locales, dentro del marco de los problemas globales, y enmarcado
dentro del amplio sentido de responsabilidad social que nos corresponde como institucion

educativa.

En tal sentido, pretendemos que el “Servicio Social Estudiantil Obligatorio” que deben
prestar los estudiantes de los grados: 10° y 11°, contemplados en el Articulo 97 de laLey 115
de 1994, en el Articulo 39 y, eventualmente, en el Articulo 66 del Decreto 1860 de 1994, y en
el conjunto de la Resolucion 4210 de 1996 del Ministerio de Educacion Nacional (MEN), se
constituye para nuestros jovenes en herramienta y parte de su formacion integral, ya que los
principios de participacién social y comunitaria, compromiso, solidaridad, equidad,

formacién y responsabilidad, entre otros, son parte de nuestra propuesta pedagdgica.

Proyecto pedagdgico de prevenciony atencidn de desastres y emergencias:

Proyecto de etnoeducacion:

Con la etnoeducacién se abrid un nuevo espacio en el sistema educativo nacional, con
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posibilidades ilimitadas que dependen de como la asuma la comunidad educativa, porque es
una realidad en la legislacion escolar. La etnoeducacién ya es parte sustancial de la politica
educativa estatal, y no una legislacion especial y marginal. La etnoeducacion ha sido
consagrada en la Constitucion Politica de 1991, en la Ley 70 de 1993, en la Ley 115 de 1994,
y en los Decretos Reglamentarios 804 de 1995 y 1122 de 1998. Asi, el Estado reconoce el
caracter multiétnico y pluricultural del pais, superando el viejo esquema educativo

integracionista y homogenizador, en relacion con los grupos étnicos y la diversidad cultural.
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CAPITULO 7. MANUAL DE CONVIVENCIA Y REGLAMENTO DOCENTE

Con base en la participacion de los diferentes estamentos de la Comunidad Educativa, se
podra construir un programa de gestion de la escuela que contemple una propuesta
pedagdgica y administrativa, producida colectivamente, estableciendo un compromiso
programatico entre la direccidn de la escuela y la comunidad. Sin programa, la gestién de la
escuela sera vulnerable a las mismas préacticas jerarquicas tradicionales de administracion
escolar. El plan de accion del gobiernoescolar de esta institucion sera, pues, el resultado de
la elaboracion de la comunidad educativa, de un conjunto de propuestas y procedimientos
pactados entre los diversos estamentos, que orienten las acciones administrativas, sociales y
pedagogicas, que se desarrollan al interior de la institucion y de su relacion con la comunidad-

contexto.

Una educacion de calidad se basard en el desarrollo de relaciones profundamente
democraticas, al interior de la institucidn. La gestion democrética del plantel no se reducira
a la eleccion de los representantes a los organos del gobierno escolar. Dicha gestion
democrética tendra un carécter pedagogico, tanto en lo relacionado con la democratizacién
de las relaciones cotidianas, como en su incidencia en el proceso global de democratizacion

de la sociedad y de la constitucion de ciudadania.

La gestion democratica en la institucion implicara que el plantel se transforme en espacio
permanentede experiencias y practica de la democracia. El aprendizaje de la democracia
deberd permear todo elconjunto de relaciones que se desenvuelven en su interior y en las
relaciones con la comunidad. Para viabilizar los procesos de convivencia en la institucion
educativa, estos seran el resultado de unaconstruccion colectiva, en donde se piensen, se

disefien, se realicen y se practiquen en el dia a dia portodos los que conviven en ella.

Los principios minimos, o reglas del juego acordadas para la convivencia, seran las pautas
de accion de la comunidad educativa. Esto significa, ademas, que en cada situacion
problematica se deberd mirar el contexto y, en relacion con esos principios, para lograrlo, sera
necesario que cada uno de los miembros de la comunidad educativa participe individualmente
y sin representacion alguna, ante los asuntos de interés pablico. En el mismo sentido, todos

deberan responder por sus actos ante la comunidad. La finalidad del manual de convivencia
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en esta institucion educativa sera la de formar alos estudiantes en un contexto de vivencia,
que permita un aprendizaje del sentido de la Justicia y, en ese sentido, la definicidn de faltas
y sanciones seran el resultado de la reflexion pedagogica, y de un enfoque que posibilite la
construccion de una moral autonoma y de valores para la democracia, para el respeto por los

derechos humanos.

Todos los integrantes de la comunidad educativa tendran los mismos derechos: profesores,
estudiantes y padres son iguales en dignidad, y por eso merecen los mismos tratos respetuosos
y considerados; este es el fundamento de la igualdad. Sin embargo, como comunidad escolar,
padres,estudiantes y profesores tendran una funcion especifica qué cumplir. Se estableceran
mecanismos que posibiliten que, en la institucion, todos puedan asumir actitudes que
establezcan igualdad de niveles para la autorregulacion del grupo, el aprendizaje y ejercicio
de laautonomia, para que el ejercicio detoma de decisiones, sean acertadas o no, sean semilla

del desarrollo de un colectivo social protagonista de su vida.

En esta institucion educativa se reconocera que la convivencia, como en cualquier espacio
democratico, esta atravesada por la existencia de conflictos, por tal motivo, los conflictos se
veran como eventos positivos, a partir de los cuales las personas se veran en la necesidad de
asumir una actitud reflexiva. Las situaciones conflictivas seran asumidas colectivamente por
los sujetos que en ellas participan, con la seguridad de que cada uno es parte del problema,
pero también de la solucion.La expectativa de resolucidn permitird la busqueda de salidas

conjuntas o consensuales, que no dafieno excluyan a ninguno de los actores.

Ademas, el plantel contara con politicas de convivencia y de formacion ciudadana, las cuales
se formularén en forma explicita y clara a partir de la lectura del contexto local y, en ellas, se
presentaran alternativas de accion y con dispositivos 0 mecanismos permanentes, que
aseguran la difusion, la comprension y la participacién en la construccién de las normas que
regulan la vida interna de la institucion educativa. Se emplearan las TIC para el desarrollo,
socializacion, seguimiento y control de las politicas y, a su vez, de los mecanismos de

convivencia.

La institucion impulsara una serie de programas que materialicen la orientacion que se le dé
a la convivencia escolar, cada uno con su respectivo cronograma e indicadores de ejecucion.

Cabe destacar que, el marco legal del manual de convivencia escolar, esta constituido
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fundamentalmente por:

[1 Decretos 2277 de 1979 y 1278 de 2002

[0 La Ley 734 de 2002

(1 Ley 115 de 1994, Articulos 73y 87

[0 La Guia No. 49 del MENEI Cédigo de la infancia y de la adolescencia (Ley 1098 / 2006)
[J LalLey 1620 de marzo 15 de 2013 y su Decreto Reglamentario 1965

[0 El acuerdo de adopcién del Consejo Directivo

(Se anexa el Manual de Convivencia Escolar).
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CAPITULO 8. GOBIERNO ESCOLAR Y OTROS ORGANISMOS DE GESTION

Para la institucion educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, los referentes
fundamentales, para la conformacion y puesta en marcha de su gobierno escolar, los
constituyen los Articulos del Decreto 1860 de 1994, relacionados con: Articulo 19.
Obligatoriedad del Gobierno Escolar, Articulo 20. Organos del Gobierno Escolar, Articulo
21. Integracion del Consejo Directivo, Articulo 23. Funciones del Consejo Directivo,
Articulo 24. Consejo Académico, Articulo 25. Funciones del Rector, Articulo 26. Funciones

de la Direccién Administrativa.

Para dar cumplimiento a las exigencias legales, para consolidar su comunidad educativa y
propiciar el desarrollo de sus propuestas educativas, el Colegio Loyola contard con un

gobierno escolar conformado por el rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico.

Este gobierno, se caracterizard por obedecer a un modelo de democracia representativa. Se
consideran las iniciativas de los estudiantes, de los educadores, de los administradores y de
los padres de familia, en aspectos como la adopcion y verificacion del reglamento escolar, la
organizacion de las actividades sociales, deportivas, culturales, artisticas y comunitarias, a su
vez, la conformacion de organizaciones juveniles y demas acciones que redunden en la

préctica de la participacion democratica en la vida escolar.

La construccidon de la democracia al interior del plantel partird del desarrollo de una cultura
democratica, gestada sin negar las diferencias. Los voceros de los estamentos constitutivos
de la comunidad educativa podran presentar sugerencias para la toma de decisiones de

caracter financiero, administrativo y técnico-pedagdgico.

Se constituirdn instancias y procesos para favorecer una relacién con la cultura, como
dispositivo para la construccién de identidades de sujetos sociales. En este sentido, la I.E.
proveerd las capacidades, las habilidades y las relaciones sociales, para que cada uno se

reconozca a si mismo como sujeto social y politico.
Se realizard un proceso formal, sistematico y riguroso, para la formulacion del rol y la
relevancia del gobierno escolar en el desarrollo del proyecto educativo institucional.

Se disefiaran estrategias y se estableceran mecanismos para garantizar que los diversos
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organos del gobierno escolar que se conformen, operen regularmente, y que su designacion

sea el resultado de procesos democraticos, representativos e intencionados.

El funcionamiento institucional se estructurara sobre decisiones pertinentes, oportunas y
razonables de los 6rganos del gobierno escolar, lo que permitira evidenciar la responsabilidad
colegiada y publica en la toma de decisiones. Se propiciara y estimulara el liderazgo, y a los

responsables visibles del PEI, que se expresan cotidianamente en la institucion.

Organos del gobierno escolar

El gobierno escolar es el conjunto de individuos y organismos encargados de la orientacion,
direccion y administraciéon de las instituciones educativas. Estos 6rganos de gobierno se
constituyen posibilitando la participacion democratica de todos los estamentos de la

comunidad educativa, segun lo dispone el Articulo 142 de la Ley 115 de 1994.

En la Institucion Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la innovacion, el Gobierno
Escolar facilita la participacion activa, democratica y libre de todos los miembros de la
comunidad. Para el fortalecimiento de la democracia, genera estrategias de participacion a
través de: eleccion del consejo académico, eleccion del consejo de padres, eleccion del
consejo estudiantil, eleccion del representante de los estudiantes, conformacion del consejo
directivo, eleccién del personero y contralor estudiantil, de mediadores escolares y gestor de

paz.

Las direcciones de grupo y del proyecto de democracia promoveran iniciativas a favor de un
ejercicio constante de ciudadania, que permita a los integrantes de la comunidad educativa

fortalecer su formacidn politica.

El Gobierno Escolar de la Institucion Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la

innovacion esta conformado por los siguientes 6rganos:

e El Rector: como representante legal de la institucion ante las autoridades educativas
y como ejecutor de las decisiones del gobierno escolar.
e EI Consejo Directivo: como instancia directiva de la participacion, de la orientacion

académica y administrativa de la institucion.
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El Consejo Académico: como instancia superior para participar en la orientacion
pedagdgica de la institucion.

El Consejo de Padres: es un ¢rgano de participacion de padres que brinda
acompafiamiento al proceso pedagdgico del establecimiento.

El Consejo Estudiantil: es el maximo érgano colegiado que asegura y garantiza el
continuo ejercicio de la participacion por parte de los educandos.

El Personero: es un estudiante de undécimo grado encargado de promover el ejercicio
de los deberes y derechos de los estudiantes, consagrados en la Constitucion Politica,
el Codigo del Menor, las leyes educativas y el Manual de Convivencia.

El Contralor: sera el encargado de promover y actuar como veedor, del buen uso de
los recursos y de los bienes publicos de la Institucion Educativa, como mecanismo de
promocion y fortalecimiento del control social, en la gestion educativa y espacio de
participacion de los estudiantes, con el fin de fomentar la transparencia en el manejo

de los recursos publicos.

8.1 CONSEJO DIRECTIVO

Segun lo establecen los Articulos 142 y 143 de la Ley 115, el Articulo 21 del Decreto 1860

de 1994 y el Decreto 1075 de 2015, el Consejo Directivo estara integrado por ocho (8)

miembros, asi:

El Rector, quien lo convoca y preside.

Dos representantes de los docentes.

Dos representantes de los padres de familia.
Un representante de los estudiantes.

Un representante de los egresados.

Un representante del sector productivo.

Funciones del consejo directivo

De acuerdo con el Articulo 144 de la Ley 115 de 1994 y el Articulo 23 del Decreto1860 de
1994, son las siguientes:

113



Tomar las decisiones que afecten el funcionamiento de la institucion, excepto las que
sean competencia de otra autoridad.

Servir de instancia para resolver los conflictos que se presenten entre los docentes y
administrativos, con los estudiantes del establecimiento educativo, y después de haber
agotado los procedimientos previstos en el reglamento o manual de convivencia.

Adoptar el manual de convivencia y el reglamento de la institucion.

Fijar los criterios para la asignacidn de cupos disponibles, para la admision de nuevos
estudiantes.

Asumir la defensa y garantia de los derechos de toda la comunidad educativa, cuando
alguno de sus miembros se sienta lesionado.

Aprobar el plan anual de actualizacion académica del personal docente, presentado
por el Rector.

Participar en la planeacion y evaluacion del proyecto educativo institucional, del
curriculo y del plan de estudios, y someterlos a la consideracion de la Secretaria de
Educacion respectiva o del organismo que haga sus veces, para que verifiquen el
cumplimiento de los requisitos establecidos en la ley y en los reglamentos.

Controlar el buen funcionamiento de la instituciéon educativa.

Establecer estimulos y sanciones para el buen desempefio académico - social del
estudiante, que han de incorporarse al reglamento o manual de convivencia. En
ningun caso pueden ser contrarios a la dignidad del estudiante.

Participar en la evaluacion de los docentes, directivos docentes y personal
administrativo de la institucion.

Recomendar criterios de participacion de la institucion en actividades comunitarias,
culturales, deportivas y recreativas.

Establecer el procedimiento para permitir el uso de las instalaciones en la realizacion
de actividades educativas, culturales, recreativas y sociales de la respectiva

comunidad educativa.

Promover las relaciones de tipo académico, deportivo y cultural con otras
instituciones educativas, y la conformacién de organizaciones juveniles.
Analizar, introducir ajustes pertinentes y aprobar, mediante acuerdo, el presupuesto

de ingresos y gastos a partir de proyectos presentados por el rector.
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e Definir la administracion y manejo del Fondo, y hacer el control permanente del flujo
de caja ejecutado.

e Aprobar las adiciones al presupuesto vigente, asi como también los traslados
presupuestales que afecten el acuerdo anual del presupuesto.

e Aprobar los estados financieros del fondo de servicios educativos de la respectiva
institucién, elaborados de acuerdo con las normas contables vigentes.

e Reglamentar los procedimientos presupuestales, las compras, la contratacion de
servicios personales, el control interno, el manejo de inventarios y el calendario
presupuestal, con sujecién en las normas vigentes.

e Determinar los actos y contratos que requieran su autorizacion expresa, cuando no
sobrepasen los veinte (20) salarios minimos mensuales vigentes, y reglamentar su
procedimiento, formalidades y garantias, cuando lo considere conveniente. Para las
cuantias, se aplican las reglas del estatuto.

e Establecer mecanismos de control para el funcionamiento del fondo de servicios
educativos, y determinar la forma de realizacion de los pagos y de los recaudos del
Fondo de Servicios Educativos de la Institucion.

e Establecer su propio reglamento.

Reglamento del consejo directivo

Los acuerdos internos para el Consejo Directivo de la Institucion Educativa Colegio Loyola

para la ciencia y la innovacion son:

1. SECRETARIA DEL CONSEJO. El cargo de secretaria lo ejerce la persona que el Consejo

Directivo nombre y/o la secretaria de la Institucion.

2. REUNIONES ORDINARIAS. Las reuniones ordinarias del Consejo Directivo seran una

vez al mes, en el dia y hora que apruebe la mayoria de los miembros.

3. REUNIONES EXTRAORDINARIAS. EI Consejo Directivo se reunira

extraordinariamente, cuando las circunstancias asi lo ameriten.

4. SEDE. El lugar de reuniones seré la sede de la Institucion Educativa.
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5. ACUERDOS. Las decisiones del Consejo Directivo se expresaran en acuerdos, en los

cuales primara el interés general sobre el particular.

6. COMUNICACION. Los medios de comunicacion de las decisiones del Consejo Directivo

seran las actas y acuerdos, debidamente publicados en cartelera 0 medios virtuales.

7.VACANCIA. Si por cualquier circunstancia se presenta vacancia absoluta por parte de
alguno de los miembros del Consejo Directivo, se procedera a la eleccion de su reemplazo,
por votacién del estamento que representa, en el término de quince (15) dias siguientes al

conocimiento publico de la vacancia (Decreto 1860/94, Articulo 20).

8. RESPONSABILIDAD. Los miembros del Consejo Directivo, elegidos democraticamente,
representan a los Estamentos que conforman la Comunidad Educativa de la Institucion
Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la innovacion, y deberan actuar en beneficio del

interés general.

9. QUORUM. EI Consejo Directivo solo podra sesionar, como minimo, con la presencia de la

mitad mas uno de sus miembros.

10. DECISIONES Y DETERMINACIONES. Solo podran tomarse con la aprobacion de la

mitad mas uno de los integrantes (Articulo 145 de la Constitucion Politica).

11. SALVEDAD DEL VOTO. Cualquiera de los integrantes del Consejo Directivo que no
esté de acuerdo con una decision tomada, puede solicitar la constancia de su determinacion

en el acta correspondiente.

12. CORRESPONDENCIA. La correspondencia la recibe la (el) secretaria (0) de la
Institucion Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la innovacion, hasta un dia antes de

la reunién programada. Luego, procedera a remitirla a la secretaria del Consejo Directivo,
para su correspondiente estudio.

13. PERIODO DE PERMANENCIA. Los representantes en los 6rganos colegiados seran
elegidos para periodos anuales, pero continuaran ejerciendo sus funciones hasta cuando sean

reemplazados.

14. MECANISMO DE ELECCION. La eleccion de los representantes al consejo directivo,

se realizara por votacion del estamento que representa.
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Pérdida de investidura

La calidad de miembro del Consejo Directivo o investidura se pierde por:

Inasistencia a dos reuniones continuas, o a tres reuniones en forma discontinua, sin
justificacion razonable.

- Abandono voluntario del cargo.

- Violacion reiterada del reglamento interno del Consejo o del manual de convivencia
de la institucion.

- Por muerte del representante.

- Traslado del representante.

8.2 FUNCIONES DEL CONSEJO ACADEMICO

Decreto 1860/94, Articulo 11, Decreto 1290 de 2009.

El Consejo Académico, en la Institucion Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la
innovacion, es la instancia superior para participar en la orientacion pedagdgica del
establecimiento. Esta integrado por el Rector(a), quien lo preside, los directivos docentes y
un docente por cada area del Plan de Estudios. Estas son sus funciones:

Servir de 6rgano consultor del Consejo Directivo, en la revisién de la propuesta del

Proyecto Educativo Institucional.

Estudiar el curriculo y propiciar su continuo mejoramiento, introduciendo las
modificaciones y ajustes, de acuerdo con el procedimiento previsto en el Decreto 1860
de 1994.

Organizar el Plan de Estudios y orientar su ejecucion.
Participar en la evaluacién institucional anual.

Conformar las Comisiones de Evaluacién y Promocion para la evaluacién periddica del

rendimiento de los educandos, asignarles sus funciones y supervisar el proceso general
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de evaluacion.
Recibir y decidir ante los reclamos de los educandos, sobre la evaluacion educativa.
Aprobar el Sistema Institucional de Evaluacion.

Servir de instancia en la atencion y resolucion de reclamaciones, en la evaluacion y

promocion.

Revocatoria del mandato

Los nombramientos que se conceden a estudiantes, docentes, madres y padres de familia,
egresados, para participar en el gobierno escolar o en alguno de los 6rganos de participacion
del mismo, son susceptibles de revocatoria, respetando siempre el conducto regular y el debido

proceso que, a continuacion, se sefiala:

El Articulo 6 de la Ley 134 de 1994, sefiala que la revocatoria del mandato es un derecho, por
medio del cual los ciudadanos dan por terminado el mandato que han conferido a una

persona.

Se consideran causales de revocatoria del mandato o de la representacion del cargo, las

siguientes:

Incumplimiento de las funciones propias del cargo, establecidas en el Manual de Convivencia,

en las actas de cada organismo y/o en la legislacion educativa vigente.

Incumplimiento del plan de gobierno (promesas) que presento por escrito, y en forma oral,

durante el proceso electoral, siendo candidato/a al cargo.

La falta de asistencia, sin excusa y sin enviar delegado, a dos reuniones del organismo del

cual forma parte.

Paragrafo: los/as delegados/as deberan ser los candidatos a los diferentes cargos, que
obtuvieron votaciones inferiores a la suya, en orden descendente. En su defecto, deberan ser
miembros del mismo estamento, grado o grupo al cual representa. No se puede incurrir en una
falta grave o gravisima del presente manual, o en un delito tipificado dentro del cddigo penal

colombiano.
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Procedimiento para la revocatoria del mandato

Solicitud escrita de uno o varios miembros de la comunidad educativa, ante la instancia que

representa, y notificacion a los responsables del proyecto de democracia escolar.

Analisis del caso ante la instancia que se representa y los/as responsables del proyecto, los

cuales definiran si la solicitud amerita llamado de atencion o revocatoria del cargo.

En caso de que el grupo responsable del proyecto de democracia escolar considere que hay
mérito para proceder con una revocatoria de mandato, se procedera a recoger firmas o a
convocar al organismo que eligié a dicho representante, para poner a consideracion la
propuesta, la cual deberd ser aprobada por la mitad méas uno de los/as electores que votaron

por el representante en cuestion.

8.3 CONSEJO DE MADRES Y PADRES

Consejo de madres y padres (Decreto 1075 de agosto de 2015, Articulo 2.3.4.5, Consejo de
padres de familia). EI Consejo de Madres y Padres de Familia es un 6rgano de participacion

destinado a asegurar su continua participacion en el proceso educativo, y a elevar los

resultados de calidad del servicio. Esta integrado por uno (1) y maximo tres (3) madres o
padres de familia, por cada uno de los grados que ofrezca el establecimiento educativo, de

conformidad con lo que establezca el proyecto educativo institucional - PEI.

Durante el transcurso del primer mes del afio escolar, contado desde la fecha de iniciacién de
las actividades académicas, el Rector o Director del establecimiento educativo convocaré a

los padres de familia para que elijan a sus representantes en el consejo de padres de familia.

La eleccion de los representantes de los padres para el correspondiente afio lectivo se
efectuara en reunién por grados, por mayoria, con la presencia de, al menos, el cincuenta por
ciento (50%) de los padres presentes, después de transcurrida la primera hora de iniciada la

reunion.

La conformacion del consejo de padres es obligatoria y tendra las siguientes funciones:

1. Contribuir con el rector en el analisis, difusién y uso de los resultados de las
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evaluaciones periddicas de competencias y, a su vez, de las pruebas de Estado.

2. Exigir que el establecimiento, con todos sus estudiantes, participe en las pruebas de
competencias de los estudiantes en las distintas areas, incluida la ciudadana y la creacion de

la cultura de la legalidad.

3. Apoyar las actividades artisticas, cientificas, técnicas y deportivas que organice el
establecimiento educativo, orientadas a mejorar las competencias de los estudiantes en las

distintas areas, incluida la ciudadana y la creacion de la cultura de la legalidad.

4. Participar en la elaboracion de planes de mejoramiento y en el logro de los objetivos
planteados.
5. Promover actividades de formaciéon en los padres de familia, encaminadas a

desarrollar estrategias de acompafiamiento a los estudiantes, para facilitar el afianzamiento de
los aprendizajes, fomentar la practica de habitos de estudios extraescolares, mejorar la
autoestima y el ambiente de convivenciay, especialmente, aquellas destinadas a promover los

derechos del nifio.

6. Propiciar un clima de confianza, entendimiento, integracion, solidaridad y
concertacidn entre todos los estamentos de la comunidad educativa.

7. Presentar propuestas de mejoramiento del manual de convivencia, en el marco de la

Constitucion y la ley.

8. Colaborar en las actividades destinadas a la promocion de la salud fisica y mental de
los educandos, la solucion de las dificultades de aprendizaje, la deteccion de problemas de

integracion escolar y el mejoramiento del medio ambiente.

9. Elegir al padre de familia que participara en la comision de evaluacién y promocion.

10. Presentar las propuestas de modificacion del proyecto educativo institucional que
surjan de los padres de familia, de conformidad con lo previsto en los Articulos 2.3.3.1.4.1,
2.3.3.1.4.2 y2.3.3.1.4.3 del Decreto 1075 de mayo 26 de 2015.

11.  Elegir los dos representantes de los padres de familia, en el consejo directivo del

establecimiento educativo.

120



Paragrafo 1. El rector proporcionara toda la informacién necesaria para que el consejo de

padres pueda cumplir sus funciones.

Paragrafo 2. El consejo de padres ejercera estas funciones en directa coordinacion con el
rector y, ademas, requerird de expresa autorizacion, cuando asuma responsabilidades que

comprometan al establecimiento educativo ante otras instancias o autoridades.

Paragrafo 3. Eleccion de los representantes de los padres de familia en el consejo directivo.
El consejo de padres de familia, en una reunion convocada para tal fin por el rector del
establecimiento educativo, elegira dentro de los primeros treinta (30) dias del afio lectivo, a
los dos representantes de los padres de familia en el consejo directivo del establecimiento
educativo. Los representantes de los padres de familia solo podran ser reelegidos por un

periodo adicional.

Paragrafo 4. Los docentes, directivos o administrativos del establecimiento educativo no
podran ser representantes de los padres de familia, en el consejo directivo del mismo

establecimiento en que laboran.

8.4 EL PERSONERO ESTUDIANTIL

Ley 115 de 1994, que comienza diciendo: "La educacién es un proceso de formacion
permanente, personal, cultural y social, que se fundamenta en una concepcion integral de la
persona humana, de su dignidad, de sus derechos y de sus deberes”. Para velar por ello, la
institucion legalizé la figura del Personero de los estudiantes, segin el Articulo 94, de esta
manera: "En todos los establecimientos de educacion basica y de educacion media, y en cada
afio lectivo, los estudiantes elegirdn a un estudiante del dltimo grado que ofrezca el
establecimiento, para que actle como Personero de los estudiantes y promotor de sus derechos
y deberes". El personero es el promotor, vocero y defensor de los derechos y deberes de los
estudiantes, consagrados en la Constitucion Politica de Colombia, la Ley General de

Educacidn, el Proyecto Educativo Institucional y el Manual de Convivencia.

Eleccion del personero

El personero de los estudiantes seré elegido dentro de los treinta dias (calendario de iniciacion
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de clases de un periodo lectivo anual). Para tal efecto, el Rector convocara a todos los
estudiantes matriculados, con el fin de elegirlo por el sistema de mayoria simple y mediante
voto secreto. El ejercicio del cargo de personero de los estudiantes es incompatible con el de

representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo.

Perfil del personero

1. Ser estudiante con dos 0 mas afios de permanencia continua en la Institucion

Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la innovacion.

2. Cumplir a cabalidad el Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Colegio

Loyola para la ciencia y la innovacion.

3. No tener situaciones Tipo Il o Tipo Il dentro de los dos afios anteriores a su
postulacion.
4. Presentar un programa definido y claro, con metas viables que vayan en pro del

bienestar y mejoramiento institucional.

5. No ser repitente del grado desde el cual se postula.

6. Gran capacidad de liderazgo.

7. Excelente calidad en las relaciones interpersonales.

8. Estar matriculado y ser estudiante de ultimo grado de la institucion.
9. Obtener, en el proceso electoral, la mayoria absoluta de votos.

10. Mostrar, en todo momento y lugar, una excelente presentacion personal, dando

ejemplo con ello y poniendo en alto el nombre de la institucion.

Funciones del personero

Cumplird las siguientes funciones:
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1. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, para lo cual podra
utilizar los medios de comunicacion interna del establecimiento, pedir la colaboracién del

consejo de estudiantes, organizar foros u otras formas de deliberacion.

2. Recibir y evaluar las quejas y reclamos que presenten los educandos sobre lesiones a sus
derechos, y las que formule cualquier persona de la comunidad sobre el incumplimiento de

las obligaciones de los estudiantes.

3. Presentar ante el Rector, segun sus competencias, las solicitudes de oficio que considere
necesarias para proteger los derechos de los estudiantes, para facilitar el cumplimiento de sus

deberes.

4. Cuando lo considere necesario, apelar ante el Consejo Directivo o el organismo que haga

SuS veces.

5. Formar un equipo que asesore y acomparie sus proyectos. Deberan ser compafieros de la

institucion, y deben tener buena trayectoria académica y disciplinaria.

6. Uno de sus asesores podra representarlo en el ejercicio de sus funciones, en caso no poder

hacerlo en algin momento.

7. Debera presentar un informe de gestion a la comunidad educativa, al menos una vez por

semestre académico.

8. Pedir la colaboracion del consejo de los estudiantes, organizar otras formas de

deliberacion.

9. Participar de las actividades programadas por el consejo de estudiantes.

PARAGRAFO 1: Es un derecho del personero que le sean asignados trabajos académicos
especiales (cuando se ausente de clase), para cumplir con sus funciones, debidamente
sustentadas ante la coordinacion y/o ante el lider del proyecto de derechos humanos. Ademas,
se le reconocerad su buen desempefio, con una valoracion especial en el area de Ciencias

Sociales y/o en Ciencias Politicas.
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Revocatoria

En caso de no cumplir satisfactoriamente con las funciones asignadas, presentar mal
comportamiento dentro o fuera de la institucion, incumplir con el Manual de Convivencia o
tener bajo rendimiento académico, podréa ser revocada su eleccion, en primera instancia, por
el consejo de estudiantes, con la aprobacion del consejo directivo. En su remplazo, se nombra

a la persona que, en el momento de la eleccion, logré la segunda mayoria de votos.

8.5. CONSEJO DE ESTUDIANTES

En la Institucion Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la innovacién, el Consejo de
Estudiantes es el maximo 6rgano colegiado que asegura y garantiza el continuo ejercicio de
la participacion por parte de los educandos. Estara integrado por un vocero de cada uno de

los grados ofrecidos por la Institucion.

Eleccion del consejo de estudiantes

El consejo estudiantil deberd convocar a asamblea, con el fin de que elijan, de su seno,
mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo en curso. Esta reunion se
debe llevar a cabo en una fecha, dentro de las cuatro primeras semanas del calendario
académico, y debe estar integrada por los estudiantes que cursen cada grado. De esta asamblea
se elegira a un estudiante que representara a todos los estudiantes ante el consejo directivo, y

que debera ser un estudiante del ultimo grado que ofrezca el establecimiento.

Funciones del consejo de estudiantes

Es el 6rgano que representa los intereses de la totalidad de los estudiantes de la institucion.
Es integrado por los diferentes representantes de grupo y sus respectivos suplentes, en

caracter de invitados, con voz, pero sin voto.

1. Darse su propia organizacion interna.

2. Elegir el representante de los estudiantes ante el Consejo Directivo del establecimiento,
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ademas, asesorarlo en el cumplimiento de su representacion.

3. Invitar a sus deliberaciones a aquellos estudiantes que presenten iniciativas sobre el
desarrollo de la vida estudiantil, y las demas actividades afines o complementarias con las

anteriores, atribuidas al manual de convivencia.

4. Promover el cumplimiento de los derechos y deberes de los estudiantes, con la

colaboracién del personero.

5. Elegir a uno de sus integrantes del grado once como representante de los estudiantes en el

Consejo Directivo, mediante eleccion directa.

6. Crear propuestas para ser llevadas al Consejo Directivo, por el representante estudiantil.

8.6. CONTRALOR ESCOLAR

La Contraloria Escolar sera la encargada de promover y actuar como veedora del buen uso
de los recursos y de los bienes pablicos de la Institucién Educativa, como mecanismo de
promocion y fortalecimiento del control social en la gestion educativa, y como espacio de

participacion de los estudiantes, con el fin de fomentar la transparencia en el manejo de los

recursos publicos. Velara porque los programas y proyectos publicos, como los Fondos de
Servicios Educativos, Restaurantes Escolares, Tienda Escolar, Proyectos Ambientales y
Recreativos, Obras de Infraestructura de la respectiva institucion educativa y de su entorno,

cumplan con el objetivo propuesto.

El Contralor Escolar sera un estudiante que se encuentre debidamente matriculado en la
Institucion Educativa, que curse el grado decimo o undécimo del nivel de Educacion Media,

elegido democraticamente por los estudiantes matriculados.

Objetivos de la contraloria escolar

1. Incrementar las competencias de los estamentos estudiantiles en el ejercicio del

control social, sobre la gestion de recursos destinados a la educacion.

2. Lograr el reconocimiento de los jovenes como actores de la cultura politica, civica

y social, y en el ejercicio del control fiscal.
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3. Contribuir a la eficacia de la transparencia en la gestion educativa, en el manejo

de los recursos publicos.

4. Generar una cultura participativa e incluyente, no solo en la gestién educativa, sino

en los temas de control fiscal de la ciudad.

Perfil del contralor

1. Ser estudiante con dos 0 mas afios de permanencia continua en la Institucién Educativa

Colegio Loyola para la ciencia y la innovacion.

2. Cumplidor, a cabalidad, del Manual de Convivencia de la Institucion Educativa Colegio

Loyola para la ciencia y la innovacion.

3. No tener situaciones graves ni gravisimas dentro de los dos afios anteriores a su postulacion.

4. Presentar un programa definido y claro, con metas viables, que vayan en pro del bienestar

y mejoramiento institucional.

5. Estudiante con capacidad de liderazgo, respetuoso de la convivencia y buen desempefio

académico.

6. Capacidad de didlogo, concertacion y resolucion pacifica de conflictos.

7. No ser repitente del grado desde el cual se postula.

8. Manifestar sentido de pertenencia por la institucién educativa.

9. Reconocimiento dentro de la comunidad educativa por respeto y valor hacia los pares, y

hacia deméas miembros de la comunidad educativa.

10. Capacidad y criterio de argumentacion.

Funciones de la contraloria escolar

1. Contribuir a la creacion de la cultura del control fiscal, del buen uso y manejo de los
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recursos publicos o bienes de la institucion educativa, y de los proyectos del Municipio de
Medellin.

2. Vincular a los estudiantes en el desarrollo de las tareas que corresponden a la Contraloria
Escolar, con el fin de generar una mayor cultura y conocimiento del ejercicio del control
fiscal, que compete a las contralorias en el quehacer de cada institucion educativa, para velar

por la gestion y los resultados de la inversion pablica en los proyectos de su entidad.

3. Velar para que los proyectos ejecutados por las diferentes secretarias del Municipio de
Medellin y sus entidades descentralizadas, en la institucion educativa o en el entorno de esta,

satisfagan los objetivos inicialmente previstos.

4. Velar porque la disposicion, administracion y manejo del Fondo de Servicio Educativo,
Restaurante Escolar, Tienda Escolar, Proyectos del Presupuesto Participativo, Proyectos del
Municipio de Medellin, en su respectiva institucion educativa y su entorno, tengan resultados

satisfactorios frente a las necesidades inicialmente establecidas.

5. Velar porque los procesos de contratacion que realice la institucion educativa, contribuyan

al mejoramiento de la calidad de vida de los educandos y docentes.

6. Conocer el Proyecto Educativo Institucional (PEI), el Manual de Convivencia, el

presupuesto y el plan de compras de la institucion educativa.

7. Presentar a la Contraloria General de Medellin los resultados de las evaluaciones
realizadas a los diferentes procesos y proyectos de la institucién, para que esta defina si es

procedente o no determinar la existencia de un hecho fiscal.

8. Presentar a la comunidad educativa los resultados de su gestion, previa verificacion de la

Contraloria General de Medellin.

Elecciony periodo

- El Contralor Escolar seréa elegido por un periodo fijo de un afio, el mismo dia de las elecciones
para Personero Estudiantil, por el sistema de mayoria simple, y mediante voto universal y
secreto.

- Del proceso electoral realizado se levantard un acta, que debera ser firmada por el rector de
la institucién educativa.
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Revocatoria

Los estudiantes elegidos por voto (personero, contralor y representantes estudiantiles) seran
destituidos de su cargo, cuando incumplan con el manual de convivencia, con las funciones
propias de su cargo, manifiesten una actitud opuesta a la filosofia institucional, o cuando
atenten contra los derechos o deberes de los estudiantes, docentes o directivas, asi mismo, por
el incumplimiento de sus programas o por bajo rendimiento académico y/o comportamental.
La revocatoria del mandato escolar estudiantil es valida cuando sea consecuente con una
decisiéon tomada por las directivas o por los estudiantes, en cuyo caso, deberd mediar la
solicitud escrita por un numero igual o mayor de votos al que obtuvo cuando fue elegido.
Para tal efecto, se conservara un registro debidamente firmado por los jurados y
organizadores de las elecciones. Una vez se produzca la remocidn del cargo, por decision de
las directivas o por revocatoria del mandato, el cargo lo asumira el estudiante que haya quedado

en segundo lugar.

8.7 DEL REPRESENTATE DE LOS ESTUDIANTES

El representante de los estudiantes es el canal de comunicacion entre todos los estudiantes y
el consejo directivo de la institucién. Por lo tanto, participa de las discusiones propias de este
y acompafia la toma de decisiones, con voz y voto, y las socializa con la comunidad

académica estudiantil.

Requisitos para ser representante de los estudiantes

- Estar matriculado en el establecimiento educativo.

- Demostrar, en sus actitudes y posturas estudiantiles, concordancia con el perfil de estudiante

y un excelente sentido de pertenencia.

- Distinguirse por sus buenas relaciones con comparieros y superiores.

- Demostrar conocimiento y dominio del manual de convivencia.
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- Sustentar su postulacion ante el consejo de estudiantes.

Funciones del representante estudiantil

Representar a los alumnos de la Institucion Educativa en el Consejo Directivo, con voz y

voto.

- Participar en reuniones y deliberaciones, aportando ideas de acuerdo con los temas a

desarrollar, o presentando proyectos.

- Hacer parte de las comisiones que el consejo directivo conforme, para el estudio de

propuestas, planes o proyectos.

- Guardar estricta reserva de los asuntos internos del colegio, que sean tratados en el consejo

directivo.

- Colaborar en el cumplimiento de las disposiciones del consejo, relacionadas en la

organizacion del colegio.

- Cumplir con las funciones que le sean asignadas por el consejo directivo, para el desempefio

de su representacion.

- Apelar ante el consejo directivo y las decisiones del rector, respecto a sus peticiones.

- Las demas que le sean asignadas, después de evaluar su desempefio por el consejo directivo.

Elecciony periodo

El representante de los estudiantes sera elegido por un periodo fijo de un afio.

El representante de los estudiantes se elegira en una asamblea del consejo de estudiantes, con el
fin de que elijan, de su seno, mediante votacion secreta, un vocero estudiantil para el afio lectivo
en curso. Esta reunion se debe llevar a cabo en una fecha especifica, dentro de las cuatro primeras
semanas del calendario académico, ademas, debe estar integrada por los estudiantes que cursen
cada grado. De esta asamblea se elegird a un estudiante que representara a todos los estudiantes
ante el consejo directivo y que, a su vez, deberd ser un estudiante del tltimo grado que ofrezca el
establecimiento.
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Del proceso electoral realizado, se levantara un acta, la cual debera ser firmada por el rector de

la institucion educativa.

Revocatoria

Los estudiantes elegidos por voto (personero, contralor y representantes estudiantiles) seran
destituidos de su cargo, cuando incumplan con el manual de convivencia, con las funciones
propias de su cargo, manifiesten una actitud opuesta a la filosofia institucional, o cuando
atenten contra los derechos o deberes de los estudiantes, docentes o directivas, asi mismo, por
el incumplimiento de sus programas o por bajo rendimiento académico y/o comportamental.
La revocatoria del mandato escolar estudiantil es valida cuando sea consecuente con una
decision tomada por las directivas o por los estudiantes, en cuyo caso, deberd mediar la
solicitud escrita por un numero igual o mayor de votos al que obtuvo cuando fue elegido.
Para tal efecto, se conservard un registro debidamente firmado por los jurados y
organizadores de las elecciones. Una vez se produzca la remocion del cargo, por decisién de
las directivas o por revocatoria del mandato, el cargo lo asumira el estudiante que haya quedado

en segundo lugar.

8.8 MEDIADOR ESCOLAR Y GESTOR DE PAZ

En la Institucion Educativa Colegio Loyola para la ciencia y la innovacion, los mediadores
escolares, como gestores de paz, son un elemento vital para la transformacion de la Escuela
en un entorno de paz y sana convivencia. Son estos los encargados, por medio de actividades
pacificas, de instalar micro-practicas que busquen la consolidacion de una cultura de paz en
laescuela; cultura de paz que permitird, a todas luces, la consolidacion de un espacio saludable
para el aprendizaje y el crecimiento personal de cada uno de los miembros de la comunidad

educativa.

Entre sus funciones: ser un mediador escolar es una vocacion, cada uno de los estudiantes
que quieran participar en este proceso deben tener la voluntariedad de ser un lider social de
paz, una persona comprometida con la sana convivencia y un ciudadano en formacién
interesado por las sanas practicas, dentro y fuera de las aulas.

La figura del mediador se asignaré a estudiantes que demuestren el liderazgo necesario v,
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ademas, que adquieran la capacitacion y acreditacion en mediacion escolar.

Seran funciones de los mediadores

1. Mediar los conflictos tipo 1 y tipo 2 en la Institucion Educativa que representan y

acomparian (situaciones establecidas en el manual de convivencia).

2. Participar en la Comision de Mediacion Escolar, que hace parte del Comité Escolar de
Convivencia (Articulo 3 del Acuerdo Municipal 075 del 2010).

3. Hacer seguimiento a los acuerdos firmados entre las partes en conflicto.

4. Formarse constantemente en mecanismos alternativos para la resolucion de los conflictos.
Las anteriores son funciones que buscan cumplir con el objetivo principal del proyecto de
Mediacién Escolar, el cual es: “Fortalecer el ejercicio de ciudadanias democraticas a favor

de la paz, mediante practicas de mediacion y liderazgos constructivos para la transformacién

social”. Esta estrategia es acompariada por el programa Escuela Entorno Protector.
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CAPITULO 9. COSTOS EDUCATIVOS

Se entiende por costos educativos los pagos que los padres de familia o acudientes realizan,
por concepto de la prestacion del servicio educativo: matricula, pensiones, carné estudiantil,
certificados de estudio, mantenimiento de equipos, boletines, constancias, derechos de grado

y seguros estudiantiles.

Conforme al Decreto Nacional 4807 del 20 de diciembre de 2011, se establecen las
condiciones de aplicacion de la gratuidad educativa para los estudiantes de educacion
preescolar, primaria, secundaria y media de las instituciones educativas estatales, y se dictan

las disposiciones para su implementacion.

La Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, por su caracter de
institucion oficial, adopta esta politica, entendida como la exencion del pago de derechos

académicos y servicios complementarios.

Para garantizar el cumplimiento de esta politica, la Secretaria de Educacion del municipio de
Medellin, anualmente, expide la resolucién donde regula el proceso de adopcion de las tarifas
educativas. Alli, se indican cuales son los unicos cobros que puede realizar la institucion

educativa:

- Por duplicado de diploma
- Por copia del acta de grado
- Por certificados de estudio de grados cursados (para exalumnos)

Se exceptla de cualquier cobro a aquellos estudiantes que, habiéndose trasladado de la
institucion educativa, contintan dentro del sistema educativo (de costos educativos), y la

institucion educativa expide, desde el Consejo Directivo, el acuerdo de costos educativos.

Adicionalmente, en la institucion educativa se ofrece a los estudiantes la afiliacién al Fondo
de Proteccién Escolar, el cual no tienen ningun costo, en tanto es asumido en su totalidad por

el municipio de Medellin, para lo cual se basa en los registros del SIMAT.

En cumplimiento con lo dispuesto en el Decreto 1286 de 2005, compilado en el Decreto 1075

de 2015, es derecho del padre de familia conocer con anticipacién o en el momento de la
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matricula, entre otros aspectos, las caracteristicas de la institucion educativa, los principios
que orientan el Proyecto Educativo Institucional y el Manual de Convivencia
correspondiente. Las directivas del establecimiento educativo facilitaran los medios
didacticos o recurriran a estrategias comunicacionales, para que el Manual de Convivencia
sea conocido por todos los estamentos de la comunidad educativa, sin efectuar, por ello,
ningun tipo de cobro, y mucho menos condicionar, con la adquisicion de tal documento, el

ingreso o matricula a la institucion.

Es del caso precisar que, conforme al Articulo 44, numeral tercero de la Ley 1098 de 2006
(Ley de Infancia y Adolescencia), es obligacion complementaria de las instituciones
educativas y centros educativos comprobar la afiliacion de los estudiantes a un régimen de

salud.

Igualmente, el Decreto Nacional 2247 de 1997, compilado en el Decreto Nacional 1075 de
2015, Articulo 2.3.3.2.2.1.9, en su articulo noveno, establece que las instituciones educativas,
privadas y oficiales, para el ingreso a cualquiera de los grados del nivel de educacién
preescolar, deben solicitar certificacion de vinculacion a un sistema de seguridad social, de

conformidad con lo establecido en la Ley 100 de 1993.

Anualmente, la institucion educativa debe dirigir a la Direccion Técnica de la Prestacion del
Servicio Educativo, los actos administrativos derivados del proceso de adopcion de las tarifas
educativas de las Instituciones Educativas y Centros Educativos oficiales, y de aquellas con
las que se realiza la contratacion del servicio educativo, previamente avalados por el Director
de Nucleo Educativo, y emitira concepto sobre el cumplimiento de la normatividad y
disposiciones respectivas, dando traslado al Equipo de Fondos de Servicios Educativos de la
Secretaria de Educacién de Medellin, con los respectivos soportes, en caso de encontrarlos

adecuados. De requerirse ajustes, se hara la devolucion a la instancia competente.

En el proceso de matricula de la Institucién Educativa, a ningln educando ni a su grupo
familiar se le podra exigir, como prerrequisito para este efecto, cuota para la Asociacion de
Padres de Familia, constancia de afiliacién (o paz y salvo) de dicha Asociacion, sufragar a
titulo de la institucidn -o por interpuesta persona- gastos obligatorios por: seguro estudiantil,
uniformes, Utiles escolares, certificados médicos, factor RH, fotografias tipo cédula, fichos o

derechos de inscripcion, examenes o pruebas de admisidn, Manual de Convivencia Escolar,
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cursos de preparacion para pruebas ICFES, aportes para bibliobanco o cualquier costo
adicional, incluyendo costos por fotocopias o servicios adicionales, como transporte de

invitados o afines.

La contribucién a las Asociaciones de Padres de Familia, tendra el caracter de voluntaria,
ademas, no podra ser requisito para registrar la matricula o la renovacién, conforme a lo
establecido en el Decreto 1286 de abril 27 de 2005, compilado en el Decreto Nacional 1075
de 2015.

El manejo de los recursos de la Asociacion de Padres de Familia debe estar claramente
separado de los de la Institucion Educativa o Centro Educativo oficial, o aquella con la que se
contrata el servicio educativo, por lo tanto, en la informacién que se brinda a la comunidad
sobre las tarifas escolares no puede incluirse este tipo de aportes. Correspondera a la
Asociacién de Padres de Familia, a través de medios propios e independientes a la Institucion

Educativa, brindar la informacion respectiva sobre sus recaudos y actividades.

Todo proceder de cobros educativos por fuera de lo establecido, dara lugar a las actuaciones
administrativas correspondientes por incumplimiento de los deberes propios del cargo o
funcién, sin perjuicio de la exigencia de restitucion econémica o devolucién de dineros al

padre de familia o acudiente, a que haya lugar.

Es importante recordar que todo el personal docente, directivo docente, administrativo y de
apoyo de las Instituciones Educativas y Centros Educativos oficiales, tiene la prohibicion que
existe de recaudar dinero en efectivo para salidas pedagdgicas, rifas, fotocopias, fiestas, entre

otras actividades extracurriculares no autorizadas.
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CAPITULO 10. RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES

Con el propdsito de conseguir una cualificacion e integralidad en el ejercicio del servicio
educativo, beneficiando a todos los estamentos de la institucion, es de gran relevancia el
establecimiento de relaciones con algunas organizaciones sociales, publicas y privadas,

mediante alianzas o convenios formales.

Dicha politica debe configurarse como un ejercicio intencionado y coherente con el PEI,
desde el punto de vista de la proyeccion de todas las iniciativas al cumplimiento de metas y,

en general, al horizonte institucional.

De acuerdo al contexto, a los resultados de la autoevaluacion institucional, a las necesidades
e intereses, la institucion educativa identifica y establece relaciones, beneficiando a su

comunidad educativa.

En el siguiente cuadro, se propone un resumen de los convenios, alianzas o contratos de

caracter asociativo y/o de cooperacidn con otras organizaciones, vigentes en la Institucion

Educativa.
RELACION CON OTRAS ORGANIZACIONES SOCIALES
Organizacion/ Objetivo del Actividades Fechas de Evidencias
Institucion convenio/ que se inicioy
alianza realizan término
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Convenio de
cooperacion
suscrito entre el
Instituto
Tecnolbgico
Metropolitano
ITM y el Colegio
Loyola para la
Cienciay la

Innovacion.

Establecer bases de
una mutua
cooperacién entre las
partes, para la
realizacion de
actividades que
permitan la
articulacion de
la educacion basica,
media y la educacion

superior.

Estudios conjuntos
de investigacion.
Realizacién de
caracterizacion de
poblacion
estudiantil.
Realizar
actividades de
orientacion
vocacional.
Intercambio de
informacion.
Realizacién de
programas y

planes de

Hasta el 31 de
diciembre de
2020, ademas,
podra

ser prorrogado
por mutuo
acuerdo entre

las partes.

Documento
del
convenio.
Presencia de
estudiantes
del colegio,
que
cumplen el
servicio
social

estudiantil
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formacion, que

permitan el
mejoramiento de
competencias y que
faciliten obtener mejores
resultados, en las
pruebas de acceso a la
educacion superior.
Realizacion de
publicaciones conjuntas,
e intercambio de material
didactico y bibliografico.
Aprovechar,
conjuntamente, las
facilidades de planta e
instalaciones fisicas que
se dispongan.

Acceso a equipos y

materiales especificos.

Otras actividades de
cooperacion acordadas
(por escrito), entre
ambas partes, bajo el
marco de este acuerdo.
Semillero de Robotica
con los estudiantes de

los grados 6° y 7°.

en las
actividades
del
semillero de

robética.

Convenio de
asociacion y
cooperacion
suscrito entre el
Municipio de
Medellin/Secreta
ria de Educacion,
la Fundacién
Loyola yel

Servicio

El objeto del
convenio es aunar
esfuerzos publicos y
privados para
desarrollar,
coordinar, operar y
mantener una
estrategia educativa,
con énfasis en

metodologias

Desarrollo de
programas

que

articulen la formacién
técnica y tecnoldgica
en la educacion media,
para los estudiantes de
instituciones
educativas oficiales de
la ciudad de Medellin,
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La duracién
del presente
convenio sera
hasta el 31 de
diciembre de
2029, no
obstante, el
convenio
podra ser

prorrogado por

Documento
del

convenio.




Nacional de
Aprendizaje
SENA.

orientadas al
emprendimiento, la
innovacion, el
desarrollo de la
cienciay la
tecnologia, en el
marco de la formacién
por proyectos,
articulados con el

sector privado.

a través del programa
de integracién con la
media técnica, en el
marco de la formacién
por proyectos, en
conformidad con el plan

operativo adjunto.
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CAPITULO 11. EVALUACION DE LOS RECURSOS

En el funcionamiento de la institucion educativa, se emplean recursos humanos, fisicos,

econdmicos y tecnologicos.

Los recursos, en su conjunto, cobran relevancia porque estdn asociados a los diferentes
procesos que hacen posible la prestacion del servicio educativo, desde sus diferentes areas de
gestion.

Los recursos de la Institucion Educativa se administran desde el criterio de equidad,
optimizacion y transparencia, de tal manera que se puedan satisfacer las necesidades de los

estamentos.

Recursos humanos o talento humano:

Entendemos por recursos humanos, en el ambito educativo, al personal docente, directivo y
administrativo que participa en los procesos institucionales, apoyando las diferentes areas de

gestion.

La institucion cuenta con 25 docentes, 2 directivos, dos auxiliares administrativos, un

psicologo y una auxiliar de biblioteca.

La caracterizacion profesional del personal docente, por nivel formativo, es la siguiente:

Directivos docentes con titulo de especializacion: 2

Docentes profesionales o licenciados en educacion: 11

Docentes con titulo de especializacién: 5

Docentes con maestria: 9

Por nombramiento:

- Area de ciencias naturales: 5

- Area de matematicas: 3
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- Area de ciencias sociales: 2
- Area de humanidades, lengua castellana: 4

- Area de humanidades, lengua extranjera: 3

- Area de educacion fisica y deportes: 2
- Area de educacion artistica: 1 docente
- Area de ética y valores: 1 docente

- Area de educacion religiosa: 1 docente

- Avrea de tecnologia: 3 docentes

Las areas de Filosofia, y Ciencias Politicas y Econdmicas no cuentan con docente

nombrado, por lo cual, son atendidas por otros educadores.

Por vinculacién:

- Decreto 2277: 1 docente y 2 directivos docentes
- Decreto 1278: 21 docentes

- Provisionales: 3 docentes

Recursos fisicos y tecnoldgicos:

Desde el afio 2018, la institucion educativa comparte instalaciones con el Instituto Tecnoldgico

Metropolitano, campus de Castilla.

En dicha sede, dispone de 16 aulas, 3 bodegas, 2 aulas de tecnologia, auditorio, sala de profesores,

oficinas de coordinacion, rectoria, secretaria y psicologia.

Los espacios de las aulas son amplios, con adecuada ventilacion e iluminacion.

Los espacios comunes son restringidos, por lo cual. el desarrollo de las actividades ludicas

y deportivas se dificulta.
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La institucion cuenta con servicios publicos como energia, internet, acueducto, alcantarillado

y telefonia.

La infraestructura brinda condiciones apropiadas de seguridad para la comunidad educativa.

Recursos econdmicos:

Para la ejecucion de los proyectos institucionales, contenidos en el Proyecto Educativo

Institucional, el colegio cuenta con su respectivo Fondo de Servicios Educativos.

Las normas que determinan el funcionamiento de la Gestion Financiera en la institucion son:

- Ley 115 de 1994 y su decreto reglamentario (1857 de 1994)

- Ley715de 2001

- Ley 1474 de 2011

- Decreto 019 de 2012

- Ley 1150 de 2007

- Y, fundamentalmente, el Decreto 4791 de diciembre 19 de 2008.

De acuerdo a este, se establece que:

- “Los fondos de servicios educativos son cuentas contables creadas por la ley, como
un mecanismo de gestion presupuestal y de ejecucion de los recursos de los
establecimientos educativos estatales, para la adecuada administracion de sus ingresos,
y para atender sus gastos de funcionamiento e inversién, distintos a los de personal”
Articulos 2 y 17.

- “El rector es el ordenador del gasto del Fondo de Servicios Educativos y su ejercicio
no implica representacion legal” Articulo 4.

Para la correcta ejecucion de los fondos de servicios educativos, se establecen las

siguientes definiciones:

- Ingresos operacionales. Son ingresos operacionales las rentas o fuentes de ingresos
publicos o privados, de que dispone o puede disponer -regularmente y sin
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intermitencia- el Fondo de Servicios Educativos del establecimiento, los cuales se
obtienen por la utilizacién de los recursos de la Institucion en la prestacion del
servicio educativo (docencia, extension e investigacion), o por la explotacion de
bienes o servicios del establecimiento.

- Transferencias de recursos publicos. Son recursos financieros que las entidades
publicas de cualquier orden, y sin contraprestacion alguna, deciden girar directamente
al Fondo de Servicios Educativos.

- Recursos de capital. Son aquellas rentas que se obtienen eventualmente por concepto

de recursos del balance, rendimientos financieros, donaciones en efectivo u otros que

deben ser administrados a través del Fondo de Servicios Educativos. Los ingresos
operacionales del Fondo de Servicios Educativos no pueden presupuestar recursos por
concepto de créditos o préstamo.

Presentacion de informes

Los rectores y directores de los establecimientos educativos, remitiran a la Secretaria de
Educacion (Equipo Financiero y Fondos de Servicios Educativos), informes mensuales
acumulados de la ejecucion presupuestal de ingresos y gastos, de acuerdo con los informes
de ejecucidn utilizados por la Unidad de Presupuesto del Municipio de Medellin, adjuntando

las respectivas resoluciones rectorales de modificacion, autorizadas por el Consejo Directivo.

Programacion de gastos

Los establecimientos educativos deberan presentar el proyecto de presupuesto por cada
vigencia fiscal a la Secretaria de Educacién, de acuerdo con la estructura de ingresos y gastos,
segun Resolucion 09038 de julio 29 de 2014 y Resolucidon 012945 de noviembre de 2014.

El presupuesto de gastos o apropiaciones debera atender a las erogaciones que requiera la
Institucion o centro educativo, para su normal funcionamiento, y para las inversiones que el

Proyecto Educativo Institucional demande.
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Utilizacion de los recursos

Los recursos solo pueden utilizarse en los siguientes conceptos, siempre que guarden estricta
relacion con el Proyecto Educativo Institucional, de acuerdo al Decreto 4807 de diciembre
de 2011, Articulo 9, 10 11:

1. Contratacion de los servicios de transporte escolar de la poblacion matriculada entre
transicion y undécimo grado, cuando se requiera, de acuerdo con la reglamentacion expedida

por el Ministerio de Transporte.

2. Desarrollo de las jornadas extendidas y complementarias para la poblacion matriculada,

entre transicién y undécimo grado, incluyendo alimentacién, transporte y materiales.

3. Costos asociados al tramite para la obtencién del titulo de bachiller.

4. Costos asociados a la elaboracion de certificaciones de estudio solicitadas por los

estudiantes, boletines, agenda y manual de convivencia, carné escolar.

La destinacion de los recursos para gratuidad educativa debera realizarse teniendo en cuenta
las politicas, programas y proyectos en materia educativa, contemplados en el plan de

desarrollo de la respectiva entidad territorial y en coordinacion con esta.

1. Dotaciones pedagogicas del establecimiento educativo, tales como: mobiliario, textos,
libros. Materiales didacticos y audiovisuales, licencias de productos informéticos y

adquisicién de derechos de propiedad intelectual.

2. Mantenimiento, conservacion, reparacion, mejoramiento y adecuacién de los bienes
muebles e inmuebles del establecimiento educativo, y adquisicion de repuestos y accesorios.
Las obras que impliquen modificacion de la infraestructura del establecimiento educativo
estatal deben contar con estudio técnico y aprobacion previa de la entidad territorial

certificada respectiva.

3. Adquisicién de los bienes de consumo duradero, que deban inventariarse y estén destinados
a la produccién de otros bienes y servicios, como muebles, herramientas y enseres, equipo

de oficina, de labranza, cafeteria, mecanico y automotor.
4. Adquisicion de bienes de consumo final que no son objeto de devolucion, como papel y
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atiles de escritorio, elementos de aseo, cafeteria, medicinas y materiales desechables de
laboratorio, gas, carbén o cualquier otro combustible necesario para el establecimiento

educativo.

5. Arrendamiento de bienes muebles e inmuebles necesarios para el funcionamiento del

establecimiento educativo.

6. Adquisicion de impresos y publicaciones.

7. Pago de servicios publicos domiciliarios, telefonia mavil e internet, en las condiciones

fijadas por la entidad territorial.

8. Pago de primas por seguros que se adquieran para amparar los bienes del establecimiento

educativo, cuando no estén amparadas por la entidad territorial certificada respectiva.

9. Gastos de viaje de los educandos, tales como: transporte, hospedaje y manutencion, cuando
sean aprobados por el consejo directivo y de conformidad con el reglamento interno de la
institucion. Los costos que deban asumirse por tal concepto podran incluir los gastos del
docente acompafante, siempre y cuando la comision otorgada por la entidad territorial no

haya generado el pago de viaticos.

10. Sufragar los costos destinados al sostenimiento de semovientes y proyectos pedagdgicos

productivos.

11. Contratacién de servicios técnicos y profesionales prestados para una gestion especifica
y temporal, en el desarrollo de actividades diferentes a las educativas, cuando no sean
atendidaspor el personal de planta. Estos contratos requeriran la autorizacién del consejo
directivo del establecimiento educativo, y se rigen por las normas y principios de la
contratacion estatal. En ningun caso, podran celebrarse contratos de trabajo, ni estipularse
obligaciones propias de las relaciones laborales, como subordinacion, cumplimiento de
jornada laboral o pago de salarios. En todo caso, los recursos del Fondo de Servicios

Educativos no podran destinarse al pago de acreencias laborales de ningun orden.

12. Realizacion de actividades pedagogicas, cientificas, deportivas y culturales para los

educandos, en las cuantias autorizadas por el consejo directivo.

13. Inscripcion y participacion de los educandos en competencias deportivas, culturales,
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pedagdgicas y cientificas de orden local, regional, nacional o internacional, previa

aprobacion del consejo directivo.

14. Acciones de mejoramiento de la gestidn escolar y académica, enmarcada en los planes de

mejoramiento institucional.

Paragrafo segundo: Las adquisiciones a que hacen referencia los numerales 1, 3, 4 y 5 se
haran con sujecion al programa general de compras, debidamente aprobado por el consejo

directivo, y de conformidad con las normas que rigen la materia.

Prohibiciones en la ejecucion del gasto

El ordenador del gasto del Fondo de Servicios Educativos no puede:

1. Otorgar donaciones y subsidios con cargo a los recursos del Fondo de Servicios

Educativos.

2. Reconocer o financiar gastos inherentes a la administracion de personal, como viaticos,
pasajes, gastos de viaje, desplazamiento y demas, independientemente de la denominacién
que se le dé, sin perjuicio de lo dispuesto en el Numeral 9° del Articulo 11 del Decreto 4791
de 2008.

3. Contratar servicios de aseo y vigilancia del establecimiento educativo.

Otras prohibiciones de uso de los recursos

Se adicionan los siguientes numerales al Articulo 13 del Decreto 4791 de 2008, relacionado

con las prohibiciones en la ejecucion de los recursos de los Fondos de Servicios Educativos:

1. Financiar alimentacién escolar, a excepcién de la alimentacion para el desarrollo de las

jornadas extendidas y complementarias.

2. Financiar cursos preparatorios del examen del ICFES, entre otros, que defina el Ministerio

de Educacion Nacional.

3. Financiar la capacitacion de funcionarios.
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4. Financiar el pago de gastos suntuarios.

Obligaciones de los rectores

En consonancia con las competencias que se sefialan las Leyes 115 de 1994 y 715 de 2001, se

establecen las siguientes disposiciones:

Los rectores y directores de las instituciones educativas estatales deben:

a) Velar porque no se realice ningin cobro por derechos académicos o servicios
complementarios, a los estudiantes matriculados en la institucion educativa estatal, entre
transicion y undécimo grado, en ningin momento del afio, de acuerdo con las normas

contenidas en el presente Decreto.

b) Ejecutar los recursos de gratuidad, de acuerdo con las condiciones y lineamientos
establecidos por el Decreto 4807 de diciembre de 2011, la Ley 715 de 2001, el Decreto 4791

de 2008 y las normas de contratacion publica vigentes.

c) Reportar, trimestralmente, la ejecucion de los recursos de gratuidad a la secretaria de
educacion de la entidad municipal, si la institucién educativa es de un municipio certificado,
0 a la alcaldia municipal y a la secretaria de educacion departamental, si la institucion
educativa es de un municipio no certificado, de acuerdo con los lineamientos y

procedimientos que defina el Ministerio de Educacion Nacional.

146



CAPITULO 12. ARTICULACION CON EXPRESIONES CULTURALES,

LOCALES Y REGIONALES

Haciendo lectura de las expectativas de la comunidad educativa, la institucion se articula de

manera permanente, en el ambito local y regional, a ofertas y proyectos formativos de

caracter académico, artistico, cultural y deportivo; acciones a partir de las cuales mejora su

dindmica interna y proyeccion socio-cultural.

A continuacion, se plantea un recuento de los escenarios de integracion en los que participa

la institucién educativa, como alianzas no formales y de mutuo beneficio.
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ARTICULACION CON EXPRESIONES CULTURALES, LOCALES
Y REGIONALES
Organizacién/ Objetivo del Actividades Fechas de Evidencias
Institucion convenio/ que se inicio y
alianza realizan termino

Alcaldia de La institucion se Festivales, talleres de Anualmente, Comunicaci
Medellin/Jornada | articula a la danza y musica, se llevan a ones y
Complementaria, oferta académica y semilleros de cabo las Correos
Colegio Mayor, proyectos formacion artistica, gestiones virtuales,
INDER, Parque formativos, formacion deportiva por parte de planillas de
Explora, Grupo artisticos, en disciplinas como la inscripcion,
El Teatrico, culturales Judo, Tenis de Mesa, institucion, material
Grupo El y deportivos de estas | Softbol, Ajedrez, para fotografico,
Trueque, entidades u Baloncesto, Voleibol entablar certificados
Programa Prensa | organizaciones, y Porrismo, ademas, comunicacion y
Escuela, mediante alianzas | participacion en con las reconocimie
Universidad de o acuerdos de | Juegos Intercolegiados organizaciones ntos de
Antioquia, Red cooperacion, y Festivales Escolares, y entidades que participacid
de Escuelas de | promoviendo la apoyo a los poseen los N en Feria
Musica, participacion de procesos de proyectos u CT+I, actas
Corporacién la comunidad Investigacion Escolar y ofertas correspondi
Artistica educativa, participacion enla | formativas, de entes a los




Renovacion/Com
una 5,
Universidad
EAFIT.

buscando una
educacion inclusiva,
mejorando la
dindmica interna y
la proyeccidn social,
especialmente, de

los estudiantes.

Feria de la Ciencia, la
Tecnologia yla
Innovacion (Feria
CT+1), taller de
escritura, capacitacion
para el Proyecto de
Medios
"Pagina 18",

del colegio

acompafiamiento y
asesoria de
profesionales externos
a la institucién, segun el
objeto y especificidad
de los proyectos de
investigacion de los

estudiantes.

interés y
beneficio

para nuestra
comunidad
educativa y,
fundamentalm
ente, parala
poblacion

estudiantil.

momentos
de
preseleccion
y seleccion
para la
participacio
n de los
equipos en
las Ferias de
Ciencia,
Tecnologia

e
Innovacion,
actas de

reuniones.
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CAPITULO 13. ORGANIZACION ADMINISTRATIVA Y EVALUACION DE
GESTION

ESTRUCTURA Y ADMINISTRACION INSTITUCIONAL

Para la institucion educativa Colegio Loyola para la Ciencia y la Innovacion, los referentes
fundamentales para la conformacion y puesta en marcha de su gobierno escolar, los constituyen
los Articulos del Decreto 1075 de 2015, relacionados con: Articulo 2.3.3.1.5.2.
Obligatoriedad del Gobierno Escolar, Articulo 2.3.3.1.5.3. Organos del Gobierno Escolar,
Articulo 2.3.3.1.5.4. Integracion del Consejo Directivo, Articulo 2.3.3.1.5.6. Funciones del
Consejo Directivo, Articulo 2.3.3.1.5.7. Consejo Académico, Articulo 2.3.3.1.5.10.
Directivos docentes, Articulo 2.3.3.1.5.9. Funciones de la Direccion Administrativa.

Para dar cumplimiento a las exigencias legales, para consolidar su comunidad educativa y
propiciar el desarrollo de sus propuestas educativas, el Colegio Loyola, contara con un
gobierno escolar conformado por el rector, el Consejo Directivo y el Consejo Académico.

Este gobierno, se caracterizara por obedecer a un modelo de democracia representativa,
ademas, se consideran las iniciativas de los estudiantes, de los educadores, de los
administradores y de los padres de familia, en aspectos como la adopcion y verificacion del
reglamento escolar, la organizacion de las actividades sociales, deportivas, culturales,
artisticas y comunitarias, la conformacion de organizaciones juveniles y demas acciones que

redunden en la practica de la participacién democratica en la vida escolar.

La construccion de la democracia al interior del plantel, partira del desarrollo de una cultura
democratica, gestada sin negar las diferencias. Los voceros de los estamentos constitutivos
de la comunidad educativa, podran presentar sugerencias para la toma de decisiones de

caracter financiero, administrativo y técnico - pedagdgico.

Se constituiran instancias y procesos para favorecer una relacion con la cultura, como

dispositivo para la construccién de identidades de sujetos sociales. En este sentido, la I.E.

proveerd las capacidades, las habilidades y las relaciones sociales, para que cada uno se

reconozca a si mismo como sujeto social y politico.
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Se realizard un proceso formal, sistemético y riguroso, para la formulacion del rol y la
relevancia del gobierno escolar en el desarrollo del proyecto educativo institucional.

Se disefiaran estrategias y se estableceran mecanismos para garantizar que los diversos
6rganos del gobierno escolar que se conformen, operen regularmente, y que su designacién
sea el resultado procesos democraticos, representativos e intencionados.

ORGANIGRAMA

EVALUACION INSTITUCIONAL

La autoevaluacion es aquella que se realiza desde la propia institucion, y siempre con la
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misma finalidad que la evaluacion externa, de mejorar la calidad educativa. La evaluacion
interna "Nos informa de un proceso surgido de la necesidad de reflexionar desde el propio
contexto, por parte de los propios agentes involucrados en él, sobre el valor y alcance de las
actividades desarrolladas. Su propdésito, como cualquier otra modalidad de evaluacion, se
orienta hacia la obtencion de la informacion considerada mas relevante en el interior de un
proceso o de una situacion cualquiera. Sin embargo, el hecho de que sea autoevaluacion
supone una diferencia sustancial con otros modos de evaluar. Se trata de que, tanto el proceso
como la metodologia y la informacion obtenida, se realiza, se elabora y se contrasta desde las
propias necesidades, desde los valores y el punto de vista de los mismos agentes, y desde la
funcion social que estos realizan" (Roé, 2001).

La institucién acoge la Herramienta Integrada de la Secretaria de Educacion, para el
mejoramiento institucional, como directriz para desarrollar el proceso de seguimiento y
autoevaluacion institucional, por cuanto considera que los aspectos aqui descritos le permiten

encausar sus acciones de planeacion, el seguimiento y la evaluacion de forma general.

El proceso de evaluacion institucional debe ser permanente e integrador. Permanente, porque
debe llevarse a cabo en todo momento y no tener un fin, e integrador, porque “La evaluacion
no es un apéndice agregado a los procesos educativos, sino que, por su papel orientador de
planificadores, directivos, docentes y alumnos debe asumir el caracter de una actividad
sistémica, plenamente integrada con la funcion educativa y que, por tales razones, debe ser

continua y no meramente episodica” (Cérsico & Moraschi, 1983).

Los propositos de la autoevaluacion son los siguientes:

0 Impulsar la participacion del conjunto de los agentes de una organizacion, en las decisiones
acerca del presente y el futuro, facilitando el consenso y la definicion comun, y
promoviendo la integracion del equipo humano.

[ ldentificar y enfrentar los principales problemas y oportunidades de la institucion
educativa.

0 Orientar la gestion hacia el logro de objetivos estratégicos conjuntos, facilitando los

procesos de coordinacién y comunicacion.
[0 Aportar informacion valida para la toma de decisiones.
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CAPITULO 14. PROGRAMAS PARA LA EDUCACION Y EL DESARROLLO
HUMANO

Programa Permanente de Formacion Docente

Los directivos docentes de la Institucion Educativa Colegio Loyola para la Ciencia 'y
la Innovacion, en aras de fortalecer los procesos académicos y en aras de que los docentes se
actualicen en pedagogia, didactica, manejo de conflictos, Pruebas Saber 9° y 11°,
Aprendizaje Basado en Proyectos y /o Problemas, evaluacion, procesos de investigacion
escolar, entre otros, estan comprometidos revisando, de manera permanente, la oferta de
cursos, diplomados, congresos, seminarios, normatividad vigente y ferias ofrecidas por la
Secretaria de Educacién de Medellin, para inscribir a los docentes de acuerdo a su

competencia.

La institucion cuenta con Proyectos Obligatorios que permiten que diferentes
entidades se vinculen al desarrollo de los procesos institucionales. Tales entidades son los

Bomberos, el Dagred, la secretaria de movilidad, el INDER, Aulas Amigas y Parque Explora.

Actravés de los diferentes convenios establecidos con otras entidades, como el SENA,
el ITM, la Fundacion Loyola, Universidad EIA 'y Ferias CT+I, el personal docente, de acuerdo
a su area de conocimiento, se compromete para la organizacion de actividades de las areas y
proyectos de investigacion de los estudiantes, para dar cumplimiento a los acuerdos
establecidos con estas entidades. Estos convenios interinstitucionales permiten la gestion de
recursos, capacitaciones y otros servicios que son Utiles para apoyar el proyecto educativo

institucional.

Induccidén y reinduccion

Es sabido que los docentes, cuando ingresan al sector oficial para ejercer su labor, conocen
los elementos generales correspondientes a su vinculacién, sin embargo, se reconoce que
estos elementos no son suficientes para desempefiarse en ninguna institucion educativa,

ya que cada una posee sus particularidades. En esta medida, y acogiendo también las

dindmicas institucionales, las cuales cambian con el devenir de los dias, se hace necesario
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concebir un plan de revision de los procesos de induccidn a docentes nuevos y, a su vez, la
reinduccion para los docentes que han sido parte del camino institucional.

Es por esto que, con respecto a los docentes, se propone un plan de induccién en relacién
a la historia de la institucion educativa, el Proyecto Educativo Institucional (PEI), sobre
todo, lo relacionado con los elementos de la estrategia pedagdgica, el horizonte
institucional, el manual de convivencia, los proyectos obligatorios, convenios con otras
instituciones, las fortalezas, retos y necesidades especificas, etc.

Si lo que se pretende es generar condiciones de trabajo que favorezcan el desarrollo de las
personas que trabajan en la institucion educativa, es necesario pensar en movilizar
procesos que garanticen un buen ambiente, la motivacion y la articulacién entre los
diferentes entes institucionales; espacios en los cuales puedan familiarizarse con las
normas, valores y principios que rigen el ambiente de trabajo.

Induccion a docentes nuevos: Es bien sabido que, cuando una persona llega a trabajar en
la institucién educativa Colegio Loyola, es necesario garantizar un tiempo de
acomodacion y adaptacion en relacion al espacio fisico, su puesto de trabajo, la
familiarizacion con la poblacion estudiantil, docente y administrativa, por lo cual, se
considera necesario pensar en procesos de mentoria, los cuales pueden ser llevados a cabo
por un docente o administrativo asignado, y que esté dispuesto a acompafar la insercion
del docente nuevo en la cultura institucional.

Reinduccion a docentes antiguos: La semana institucional de comienzo del afio escolar
acogera en su programacion el reconocimiento, revision y actualizacién de los elementos
que se han venido nombrando, en relacion a las dindmicas institucionales. Todo ello con el
fin de garantizar una marcha mas tranquila de todo el engranaje institucional y, con ello,
procesos menos atropellados.

Para lograr la adecuada articulacion de todos los entes constituyentes de la dinamica
escolar, se proponen los siguientes procesos de induccion a estudiantes:

Estudiantes nuevos y antiguos: En la primera semana del afio lectivo, se han venido
destinando espacios para compartir y vincularse a los estudiantes de todos los grados. El
espacio de centra en la conversacion en torno a procesos de convivencia, trabajo

colaborativo, proyectos de investigacion escolar y articulacion con el Sena. El tiempo en

el que se organizan por equipos de hasta 5 estudiantes, se destina a poner en comun elementos

de la vida institucional a través del dialogo activo entre ellos.
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